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Ceskym firmam by pomohlo euro, Fika $éf Brisk
Tabor Mojmir Capka
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Spolecnost, ktera je evropskou dvojkou ve vyrobé zapalovacich svi€ek, oteviela pred éasem vyrobni zavod
v Rusku. Svoje produkty dodava firma do celkem 77 zemi na péti kontinentech

Kdyz v roce 1935 vznikla v Tabore firma Brita,
zabyvajici se vyrobou zapalovacich svicek se
slidovou a pozdéji s keramickou izolaci, polozila
tak zaklady vice neZ osmdesatileté tradice.

Po druhé svétové valce plsobila napfiklad pod
nazvy PAL nebo Jiskra, v roce 1992 se pak
zrodila soucasna spole¢nost Brisk Tabor,

ktera je pravnim nastupcem predchoziho podniku.

Za tu dobu se technologie vyroby zapalovacich
sviCek vyrazné proménila. ,Vyvoj v oblasti

zapalovacich sviCek je svazany s vyvojem
automobil(. Sou€asné s rostoucimi pozadavky na
nové materialy a vyrobni technologie spojené s vyrobou automobilt se zvétSuji i pozadavky na
parametry zapalovacich svi¢ek z hlediska vyuzivani kvalitnéjSich materiall, které tyto pozadavky
umoznuji splnit - at uz se jedna o specialni slitiny na elektrody, nebo nové smési na vyrobu
keramickych izolatoru. | v technologii vyroby doslo k posunu od pfevazné ruéni prace po
automatizované vyrobni linky,“ Fika Mojmir Capka, pfedseda predstavenstva spole&nosti Brisk Tabor.

V poslednich letech pfitom zaroven neustale roste tlak odbératelt na kvalitu. ,Co se tyCe technického
zabezpeceni kvality dodavek, tak smér je jednoznacny — omezit zbytkové riziko vad zpusobenych
Clovékem, a to automatizovanim vyroby a provadénim stoprocentni kontroly kazdého vyrobniho
kroku,* konstatuje Mojmir Capka.

Vylou€eni vlivu ¢lovéka ma podle né&j zatim svoje limity, které jsou spojeny s odbornou kvalifikaci od
faze navrhu vyrobku a vyrobniho zafizeni az po fazi vyroby dilct a udrzby vyrobni technologie.
Zaroven se pozadavky na kvalitu ¢asto dostavaji na hranici realizovatelnosti. ,Je skute¢nosti, ze
nékteré technické pozadavky na trvanlivost a pfesnost mechanickych nebo funkénich parametrt jsou
patrné na hranici ekonomické unosnosti, ale na druhou stranu je zde pfi jejich dosazeni prostor pro
ziskani vyznamnych zakazek na ukor jinych vyrobcu, ktefi pozadované urovné nedosahnou,”
podotyka Mojmir Capka.



Drtivou vétsSinu produkce vyvazeji

V soucCasnosti spole€nost exportuje 96
procent svoji celkové produkce a
zapalovaci svi¢ky znacky Brisk je
mozno koupit v 77 zemich péti
kontinentd. Jiz nyni vyvazi firma na
strategicky nejvyznamnéjsi trhy, tedy do
celé Evropy, Ruska a byvalych zemi
Spolecenstvi nezavislych stata, ale také
do Severni i Jizni Ameriky, Australie,
zemi jihovychodni Asie, jako je
Indonésie, nebo Thajsko, do Severni
Afriky i na Stfedni a Blizky Vychod.

.,V ramci téchto trhtt chceme neustale
budovat znacku, obsahnout v8echny segmenty a tim trvale navySovat na$ trzni podil na ukor
nasich nejvétSich konkurentll. Perspektivni je pro nas kazdy trh s velkym mnozstvim
automobilt, motorek, udrzovanych zahrad a cenovou urovni, ktera je schopna generovat
profit,“ zmifiuje Mojmir Capka.

V roce 2016 oteviela spole¢nost zavod v Ruské federaci. | kdyz vznikl po zavedeni
protiruskych sankci ze strany EU, o jeho zfizeni bylo rozhodnuto jiz pfed jejich vyhlasenim.
.Lokalizace v Rusku byla soucasti dlouhodobych investi¢nich zamérl a strategie a vliastni
sankce ji v podstaté neovlivnily. Je tfeba si uvédomit, Zze pro autopramysl je a bude rusky trh
jednim z nejvétsich v Evropé,“ Fika Mojmir Capka.

Pro evropské podniky vSak podle néj sankce pfinesly ztratu pozic na tamnim trhu. ,Sankce z
hlediska EU pomohly pfedev§im poznani ruské strany, Ze neustaly dovoz vyrobkl vede do
ekonomické zavislosti a to je z pohledu ruské strany cesta do zahuby,“ vysvétluje Mojmir
Capka.

~Ruskou stranou byla proto pfijata opatfeni k tomu, aby se postupné jejich narodni

a tim se v podstaté sankce obratily proti EU. Je to ztrata trhu, ktera se neda dohnat zpét,
protoze dodavatelé z EU byli jiz nahrazeni dodavkami z vychodu, tedy z Ciny a USA,“
popisuje Mojmir Capka dlouhodobé dopady sankci.

V oblasti autopriamyslu podle néj doslo na ruském trhu k dulezitému pfesunu. Poté, co
rozhodujici podil v tradiéni firme AvtoVaz koupil Renault, bylo jednou z podminek transakce i
zajisténi vétsSiho objemu dodavek dild vyrabénych v Rusku. ,Navic lokalizace u automobilky je
z hlediska logistickych dodavek vyhodna. Na zakladé téchto podminek zacal Brisk Tabor
zvazovat lokalizaci vyroby zapalovacich svi¢ek pfimo na teritoriu Togliatti, fakticky zhruba 4
kilometry od vyrobni linky,“ popisuje Mojmir Capka.



Od letadla po motorovou pilu

Zapalovaci svi¢ky z Tabora se ale
zdaleka nepouzivaji jen v automobilech.
Osazuji se také do motorek, skutra,
vodnich skutru, lodnich a leteckych
motord. Vybornych vysledkl pfitom
dosahuji svi¢ky z Brisku v zavodnich
disciplinach motorsportu — od motokar,
pfes motokros, superbiky az po auta.
Objevuji se i v malé zahradni technice,

to znamena sekackach, kfovinorezech a
motorovych pilach. Pravé tato oblast

tvofi po automobilech druhy nejvétsi
obrat firmy. Nejvéts§im zakaznikem

Brisku v tomto segmentu je spole¢nost
Husqvarna, které z Tabora dodavaji pfimo
na jeji vyrobni linky i zdsoby nahradnich dild do Svédska, USA, Ciny.

Kromé svicek se spoleCnost zamé&rfuje i na dalsi vyrobky. Druhou nejvyznamnéjsi oblasti jejiho
podnikani je vyroba snimacu pro automobilovy pramysl. ,Zaméfujeme se pfedevSim na vyrobu
snimacu rota¢niho pohybu a polohy pro agregaty a podvozky vozidel. Ro¢né téchto snimacu
vyrobime vice nez 5 miliont kus( pfedev§im pro koncern VW. Nicméné spolupracujeme i s
dal$imi velkymi vyrobci osobnich a nakladnich automobild,“ konstatuje Mojmir Capka. Za
lofisky rok tato vyroba tvofila témér 39 procent obratu spole¢nosti a pfedseda pfedstavenstva
véri, ze tento segment bude dale rust.

DalSi rozvoj firmy se pfitom neobejde bez stabilni zakladny zaméstnancl. Jeji zajisténi je v
dobé, kdy v tuzemsku chybéji pfedevsim absolventi technickych obord, velmi naro¢né.
Pomaha tomu i navySovani mezd, které loni u zaméstnancu Brisku dosahlo v priiméru 12
procent.

.Jde o primérny vydélek, protoze rist mezd je u nas zavisly na vykonu kazdého jedince.
Davno jsme opustili trend ploSného navySovani, naopak mzda kazdého jedince odrazi jeho
individualni vykonnost a je jen na ném, jak vysokou mzdu si kazdy mésic odnese domu. Tento
trend se nam osvédcil a spokojenost zaméstnancl s timto systémem se projevuje i v nizké
nezadouci fluktuaci pracovnikl, ktera je dlouhodobé na drovni 0,6 procenta,” vypocitava
Mojmir Capka.

Dalsi vyzvu pro firmu pfedstavuji vyrazné technologické zmény, ke kterym bude stale vice
dochazet ve vyrobé automobilt. PfedevSim nastup elektromobill a hybridu, ale i dalSich
alternativnich paliv. ,Ve vyrobé zapalovacich sviCek to pfedstavuje rozSifeni vyrobkové fady o
dalsi svicky vhodné pro alternativni paliva. Jiz dnes vyrabime specializované zapalovaci
svicky pro CNG a LPG se stiedni elektrodou ze slitiny s vysokym podilem stfibra. Do
budoucna pfedpokladame i vySSi rozSifeni vodiku jako ekologicky Cistého paliva pro
automobily. V oblasti vyroby snimacd to pfedstavuje dalSi vyznamnou oblast dodavek nasich
vyrobkd,” zmifiuje Mojmir Capka



Rizeni spole&nosti, ktera je v oboru dvojkou v Evropé& a mezi péti nejvét§imi firmami na svété,
pfedstavuje pfi souCasné tvrdé mezinarodni konkurenci pro vrcholového manaZzZera velkou
VyZvu.

,V dnesSnim sofistikovaném automobilovém primyslu je pro producenta nesmirné naroéné
udrzet se ve svétové konkurenci jako dodavatel komponentll do modernich automobild.
Znamena to pribézné sledovat vyvoj v automotive, spolupracovat pfimo s vyvojovymi
pracovniky automobilek, investovat do technicko — vyrobni zakladny a na prvnim misté si
udrzet vysoce kvalifikované odborniky,“ popisuje Mojmir Capka svij recept na uspéch.

Evropské dotace ni¢i administrativa

Lidr, ktery dokaze v tak naro€ném
prostfedi obstat, se pfitom neobejde
bez fady vlastnosti. ,Co se tycCe
odbornosti a vzdélani je to zalezitost,
ktera se da pfedpokladat, ze bude
samozfejmosti. Obecné se da fici, ze
vrcholovy manazZer musi mit technicko —
ekonomické znalosti, ale pravé co se
tyCe zejména majitell firem, které
dosahuji na svétovou uroven v
pfislusnych produktech, se jedna o
vysokou odpovédnost, schopnost
odhadovat trendy, podstoupit unosna
rizika. Toto vychazi ze Zivotnich
zkuSenosti,“ pokraguje Mojmir Capka.

Aby se tuzemskym firmam dafilo i do budoucna, potfebovaly by vytvofit takové prostfedi,
které by neoslabovalo jejich pozici vu€i zahrani¢ni konkurenci. ,Ze sou¢asného pohledu zemé
zavislé na exportu povaZzuji za zasadni urychleny pfechod na euro. Zvlasté v dobé, kdy se
hovofi o dvoustupriové Evropé, Ize pfedpokladat, Ze pfijeti eura je jednim ze zakladnich
podminek,” zddraziuje Mojmir Capka.

K rozvoji podnikani v Cesku by pomohly i dal$i kroky. ,V prab&hu poslednich let nejsou
dostatecné Cerpany finance z EU a administrativa s tim spojena neumoznuje urychlené
Cerpani téchto zdroju i na projekty pfipravené, které jednoznacné splnuji kritéria a diky témto
pfekazkam a nedostatkum jsou tyto zdroje z velké &asti nevyuzity. V neposledni fadé je to i
otazka nedostatku pracovnich sil a dlouhé Ihity pro pfidéleni viz a zamé&stnaneckych karet
pro zahraniéni pracovniky,” uzavira Mojmir Capka.
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