40 Euro20 19.kvétna 2014

report Mojmir Capka

Svickovy kral
Podle soucasnych trendu ve vyvoji motoru

je svicka jednim z nejnarocnéjsich komponentu
v auté, rika majitel spolec¢nosti Brisk Tabor

schiizku s majitelem spole¢nosti Brisk

Tabor, je velka pravdépodobnost, Ze
jej zastihnete, jak na traktoru seka zahra-
du. ,,Mdm dva ridery Husqvarna a jeden hek-
tar na sekani travy, je to vynikajici relaxa-
ce,“ tvrdi Mojmir Capka. Majitel spoleénosti
Brisk Tabor, ktera vyrabi zapalovaci svicky,
nezapfe svoji slabost pro vSechno s moto-
rem. ,, Traktor je neskutecné silny, a ctyrkol-
ka. Mam sice ¢lovéka, ktery se mi stard o za-
hradu, ten ale md sviij klasicky traktor, na
ty moje nesmi ani sahnout,” dodava s isme-
vem Capka.

J’ estliZe si chcete dojednat po telefonu

(® Vyrabite zapalovaci svicky, co je na nich tak
zajimavého a revoluéniho? VZdyt'v zasadé sta-
¢, kdyz vezmete pdr drdtii, elektrodu, vse zali-
sujete do keramického obalu, nalozite do kra-
bice a rozvezete zdkazniktim...

Myslet si néco takového je velky omyl. Kdo-
koli navstivi firmu, ktera zapalovaci svicky
vyrabi, najednou zjisti, jak sofistikovany je to
obor. Pokud se podivate na soucasné trendy
ve vyvoji motorti, tak svicka je jeden z nejna-
ro¢néjsich komponentil v auté. A stéle plati,
Ze se §patnou svickou se auto nerozjede.

@ V éem je vyroba tak ndroénd?

Svicka je maly komponent, ktery musi snaset
v motoru nesmirné naro¢né prostredi. Zvlast
vysoké naroky jsou kladeny hlavné na pev-
nost keramiky. Svicka se neustéle zmensuje
a keramika musi udrZet ohromné napéti, aby
napiiklad neprobijel izolator. Mimochodem,
pokud probiji, je svicka k ni¢emu, jeji elek-
trody zase museji vydrzet sto tisic kilometrii
v ostrém provozu.

Vyroba je nesmirné naro¢na nejen techno-
logicky, ale i svymi vysokymi naroky na kva-
litu pouzitého materialu. I z toho divodu
v dnesni dobé nevznikaji novi vyrobci zapa-
lovacich svicek.

@ Proc?

Ne kviili tomu, Ze by nebyl odbyt; naopak.
Jenze vyroba zapalovacich svicek spojuje do-
hromady strojafinu, elektrotechniku, elek-
troniku, keramiku a chemii, tedy fadu véci,
které spoleéné vytvarfeji skupinu mnoha

technologickych obori, a jesté k tomu klade
velké naroky na odbornost zaméstnanci. Po-
stavit za téchhle podminek nového vyrobce
je velmi sloZité a nakladné.

Dnes maji firmy ve svété spis tendenci se
navzajem propojovat a flizovat namisto vy-
tvafeni novych kapacit. TakZe odpovéd na
otazku, jak je narocna vyroba svicek - je to je-
den z nejkomplikovanéjsich vyrobkii v auto-
mobilu.

( Podnikat v oboru, kde nevznikd Zdadnd nova
konkurence, ale musi byt skvélé, nebo ne?
Vyhodou je, Ze vyrabime nesmirné sofistiko-
vané véci, jak svicky, tak i snimace. Vyrob-

ci ve svété se radéji poustéji do vyroby véci,
které jsou technologicky jednodussi a u kte-
rych se investice rychleji vrati. Nelze ale ho-
Vorit o tom, Ze nemame konkurenci. Ve svété
existuje maximalné deset $pickovych vyrob-
cli zapalovacich svicek. Podivejte se, kolik je
ve svété producenti automobild, taky jich

(3 TakZe nékdo zavold do Brisku a iekne, podi-
vejte, nestihame vyrabét, miiZete ndm pomoct?
Ne, pouze fikam, Ze existuje spoluprace ve
znackach. Spoluprace, ktera se na vefejnosti
moc neprezentuje, ale existuje. Nékteré velké
obchodni fetézce prodavaji svicky svétové
znamych znacek. Ve skute¢nosti je ale vyrabi
nékdo jiny a firmy je pouze nabizeji na trhu
jako sviij vlastni produkt.

(® Jaky je akviziéni potencidl Brisku?

V oboru vyroby zapalovacich svicek je to ne-
smirné komplikované, protoZe jejich vyrob-
ci jsou vSechno velmi silné spole¢nosti. Brisk
ma jistou vyhodu, Ze se specializuje na vy-
robu svicek, snimaci a technické keramiky,
kdeZto vétiina konkurenénich producentii
ma mnohem rozsahlejsi sortiment. To nese
vyhody i nevyhody. Velci konkurenti nejsou
tak operativni, coZ se projevuje v fadé pfi-
padii. Tfeba kdyZ mame dodat na konkrét-
ni piani atypicky vyrobek. Umime pfizptiso-

Délat politiku znamena mit straSné malou moZnost
ovliviiovani, je v ni spousta jinych zaleZitosti nez
odbornosti a ptisobi zde fada lidi, ktefi tady jsou z jinych
diivodu, nez aby prispivali k rozkvétu Ceské republiky.

nejsou stovky, vzajemné se propojuji, koope-
ruji spolu. TéZko lze pfedpokladat, Ze by na
zelené louce vznikla zcela nova znacka nové-
ho vjrobce automobilu. S ohledem na néaro¢-
nost to neni mozZné.

(@ Kdy si koupite nékoho od konkurence?
Otazka vzdjemnych fiizi a prodeji stale exis-
tuje. Dnes to ve svété bézné funguje tak, ze
jsou nabidky a poptavka po spolupraci; da se
fici, Ze spolupracujeme. Nechci to tu piilis ot-
virat, ale producenti spolupracuji pfi vyrobé
uréitych typt svicek.

@ Trosku uz to zavani kartelem..,

No, vyrabéji se tfeba svicky pod jinou znac-
kou, takZe nékdo kupuje svicky, a nevi, Ze
jsou z Tabora.

bit svicku tfeba potfebam sportu a podobné.
V tom je vyhoda nasi specializace. A také

v tom, Ze se zabjvame snimaci, coZ jsou sen-
zory, kterymi se vybavuji viechny automobi-
ly bez ohledu na to, zda maji spalovaci motor,
nebo jsou pohanény elektromotorem.

(® Tim ale asi nenahradite vyrobu svicek, Ze?
Jsem piesvédcen, Ze zapalovaci svicky - a bu-
doucnost to ukaZe - tady budou existovat mi-
nimalné nékolik dalsich desitek let. Samo-
zfejmé je otazkou, co bude viibec za dvacet
tficet let jezdit na silnicich. Nicméné posilu-
jeme obor snimact, protoZe jsem piesvéd-
¢eny o jeho velké perspektivé. Ted jsou jich

v auté desitky, v budoucnu jich budou stov-
ky. Je to nesmirné sofistikovany vyrobek.
Snima urcité veli¢iny o chovani jednotlivych
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MoJMiR CAPKA (68)

= Vystudoval Fakultu vyrobné ekonomickou
VSE v Praze, po listopadu 1989 zastéval post
naméstka pro ekonomiku na ministerstvu
priimyslu a obchodu.

» V devadesatych letech minulého stoleti
pracoval v manaZerskych pozicich ve firmach
Stavostroj a PFerovské strojirny. Od roku 1995
je pfedsedou pFedstavenstva a generdlnim
feditelem spole€nosti Brisk Tabor, v roce 2006
ovladl ve firmé sto procent akcii.

¢asti v auté a pfedava je dal, do fidici jednot-
ky a tak dale. Jen souhrnné naklady na vyvoj
nového snimace a vystavbu nové vyrobni lin-
ky se pohybuji kolem sta milionu korun. Z 96
procent je to prvovyroba, tedy produkce ur-
€ena pfimo na pas automobilky, snimace ros-
tou, pfibyva pocet snimani, naroky na bez-
pecnost, ispornost a podobné,

Jak béZi vjvoj v automobilovém primyslu
dopfedu, tak neustéle musite fungovat ve vy-
vojovych kapacitich a ja si na tom vazim sku-
tecnosti, Ze tyhle kapacity jsou ryze ¢eské, ne-
piebirdme odnékud Zadné chytrosti, tedy Ze by
nam to nékdo piinesl a my to jen smontovali.

(® Pied éasem vds zaéali lakat do politiky. Pii-
Jjdete?
Pfiznavam, Ze jsem byl osloven. Nicmé-
né stojim pevné na zemi a mam rad, kdyz je
vSechno hmatatelné a miZete ovlivnit situa-
ci, at v dobrém, nebo i $patném smyslu. Mi-
Zete udélat chybu, ale miiZete ji i napravovat.
Dostal jsem se do situace, kdy jsem stopro-
centnim vlastnikem Brisku, a tak moje rozho-
dovani je okamZité mozné, operativni a pri-
nasi vysledky at tak nebo onak.

V porovnani s tim délat politiku znamena
mit stra$né malou moZnost ovliviiovani, je
v ni spousta jinych zaleZitosti neZ odbornost
a plisobi zde fada lidi, ktefi tady jsou z jinych
dfivodi, nez aby prispivali k rozkvétu Ceské
republiky. TakZe kdyz to vSechno secteme, je
moje rozhodnuti ziejmé.

(® Kdyz se obcas nékde potkdme nebo podle
toho, jak o vds hovofi dalsi éesti podnikate-
1é, je jasné, Ze se rdd svym tispéchem v Brisku

s s

chlubite, uZivdte si Zivota. CoZ asi neni vhodna
vlastnost politika, Ze?

Clovék by mél mit radost ze Zivota. Pokud fir-
ma funguje, tak by méli mit vSichni zamést-
nanci dobry pocit a dobrou obzZivu. Na druhé
strané by méli vyuZivat sviij volny ¢as a re-
generovat.

(® Vase nejoblibenéjsi relaxace je na prvni po-
hled viditelna dole na parkovisti...

Dvacet let plisobim pfimo v automobilovém
priimyslu. K motoriim, respektive autim
sméfuji od détskych let. Nejdfiv jsem mél
motocykl Pionyr, tajné jsem jezdil na tatové
motorce CZ 125 a tak dale. Krétce po svatbé

neéna, abych si koupil soukromé auto, to
znamena, Ze zaplatim socialni a zdravotni
pojisténi a pak jesté DPH, i kdyZ dnes vlastné
pofad plati, Ze DPH se i od luxusnich aut ve
firmé odpoéitava. Tuhle dafiovou vyhodu ale
nevyuZivam. K tomu si samoziejmé sam pla-
tim benzin i na sluzebni cesty. Je to nesmirné
drahy konicek.

(® Jaké je vase nejoblibenéjsi auto?

Stradné té7ka otazka. Moje nejoblibené&jsi
auto je to, ve kterém momentalné sedim, tak-
Ze dneska bentley. Tfeba jedna z mych nej-

oblibenéjsich znacek je Mercedes model S,
ktery mam mnoho let, je to pétistovka na

Brisk ma jistou vyhodu, Ze se specializuje

na vyrobu svicek, snimact a technické keramiky,
kdezto vétsina konkurenc¢nich producenta

ma mnohem rozsahlejsi sortiment.

byla moje prvni investice do nové skodovky.
Pak bé&Zela fada 3kodovek a dalSich autdkd az
do Brisku. Samoziejmé s tim, jak jsem zacal
podnikat, rostly moje pfijmy a vénoval jsem
velkou ¢ast penéz na nakup aut.

(® Kolik mate sluzebnich aut?

Zadné. Véechna auta, ktera mam, jsem si
koupil za svoje vlastni penize, i kdyZ jsem je
tfeba vydélal v Brisku. KdyZ se o tom s né-
kym bavim, tak mé povaZuje za blazna, pro-
toZe si spocitejte, kolikrat je ta koruna zda-

benzin. V§borny viiz. A ted jsem si je5té pofi-
dil nejnovéjsi auto Range Rover Sport Dyna-
mic benzin, pétilitr, osmivalec. A dokonce se
miZu je$té pochlubit, Ze ve svém véku mam
motocykl Harley-Davidson, ktery vaZi tfi sta
kilogramti.

TakZe to jsou moje radosti, nékdo by néco
takového povazoval za vyhozené penize,
ale je to moje jedina radost, kterou si délam.
Rozhoduijici je, Ze Brisk funguje, lidé maji sta-
bilni mista, neodchazeji od nas, takZe mi ur-
¢ité toleruji tuhle ichylku.
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(® V bentley mdte svicky z Brisku?

Auto je jesté v garanci, nesaham do néj a ne-
chavam v ném, co tam je. Pokud bych ale do
auta chtél dat nase svicky, vim, Ze bude fun-
govat naprosto normalné, motor bude mit
stejny vykon jako s témi ,,originalnimi®. Také
jsme pochopitelné dodavatelé originalnich
zapalovacich svicek pro fadu automobilek,
dodavame tfeba i pro tuning, kde je pouZiva-
ji ty nejvykonnéjsi vozy, motorky, motokary
a podobné.

(3 Kdy? jsme u téch svicek... Jak jsme si dojed-
ndvali schiizku, tak jste tvrdil, Ze Brisk pred-
stavi tiplné novou technologickou bombu.
KaZzdy zna klasickou zapalovaci svicku se
dvéma elektrodami. Postupem ¢asu se v au-
tomobilech inovuje spousta véci, zejména
motor. Soucasné s tim se museji pfizptisobo-
vat vyvoji i ostatni komponenty, véetné kon-
strukce zapalovacich svicek.

Brisk jiZ v devadesatych letech priSel s urci-
tym patentem, ktery svicku vlastné povznesl
na jinou tirove. JiZ tehdy to byla doslova bom-
ba. Byl tu ale jediny problém, Ze konstrukce
této svicky pfedpokladala uréitou technologii,
aby splnila to, co se od ni o¢ekavalo.

To znamena vlastné svicku, ktera nema
boéni elektrodu. Samoziejmé Ze se tahle svic-
ka vyrabéla a prodavala, zejména ve sportu.
Zajem byl a svicka byla funkéni, ale nicmé-
né jsme v posledni dobé dosli k dalsim po-
znatkiim, zejména konstrukénim, které jsou
schopny prodlouzit Zivotnost takové svicky
a tak dale. Nova svicka je pfipravena pro sé-
riovou vyrobu a predpokladame, Ze s ni letos
v 1été vstoupime na trh. Poprvé ji pfedstavi-
me na veletrhu v Moskvé.

(® V éem je ta svicka tak revolucni?

Diky své specialni konstrukci a vyuZiti inova-
tivnich materialli zvySuje vykon motoru tim,
Ze dochazi k prokazatelné lep§imu spalova-
ni, a tak i ispore paliva. Je tam spousta véci,
které jsou jiné, nez ma klasicka svicka. UzZi-
vatelé se maji skute¢né na co tésit. Ve mame
otestovano.

(3 Stdle se hovofi o ndstupu alternativnich pa-
liv v automobilové dopravé, jako je ifeba vo-

dik, CNG. Velkou perspektivu pry maji stale
elektromobily, ty ale zapalovaci svicku nepo-
uzivaji...

Po planeté jezdi fantastické pocty aut a mo-
tocyklil. Miliony kusti vozi pfichazeji kaz-
doroéné na trh a vozy starnou, kdyz to za-
poctete dohromady i se zemémi, které jesté
nemaji tak rozvinuty automobilovy trh, prii-
mysl, véetné Ruska, které maji jesté daleko
k tomu, aby dosahly priimérného svétové-
ho poé¢tu vozii na tisic obyvatel, tak nemame
obavy z toho, Ze svicka nema perspektivu.

Svicka se neustadle
zmensuje a keramika
musi udrZet ohromné
napéti, aby napiiklad
neprobijel izolator.

Svicka ma budoucnost, a jak je vidét i vyvoj
sméfuje ke zmenSovani motort, zvySovani
vykonu, tlaku v motoru, stale to jde spalo-
vacim smérem a s tim pochopitelné jde i v§-
voj svicky. A vyhoda je v tom, Ze je tuifada
jinych uzivatelii nez jen automobilovy prii-
mysl.

(® Nékde jsem cetl, Ze dvé tietiny rodinnyich fi-
rem nepreziji preddani z prvni na druhou gene-
raci majitelil. UZ mdte tuhle zdleZitost vyteSe-

nou?

Mam Sest vnouéat, v8ichni moji tfi vnuci ho-
vori o Brisku jako o jisté véci, Ze aZ vyrostou,
budou ve firmé pracovat. Ani dcera se synem
nepfipoustéji, Ze by se firma prodala.

Nikdo samozfejmé nevi, co se muze stat,
takze vie beru s nadhledem. Neni to ani otaz-
ka véku, mezi dodavateli mame jednoho Ja-
ponce, kterému je k devadesati a kazdy den
chodi do prace. I v Evropé jsou majitelé fi-
rem, kterym je pfes osmdesat let, a prace je
udrZuje v kondici. Neni to o tom, Ze padne
uréity vék a musite skoncit. ®

VADIM FOJTIK e fojtik@mf.cz

BRISK TABOR

Jednicka v Rusku

Pokud by exprezident Vaclav Klaus hledal
pripad kuponové privatizace stfedné velké firmy
s dobrym koncem, zabralo by mu to asi hodné
¢asu. Tydenik Euro nasel jednu takovou firmu

za néj - vyrobce automobilovych zapalovacich
svitek Brisk Tabor. , Nedavno jsem prebiral v CNB
titul gentlemanskd firma roku, byl tam i Toma3
JeZek, ktery mi fikal, at udélame spolecny
rozhovor v televizi, kde budu vystupovat jako
pozitivni pfiklad kuponové privatizace, " fika
majitel Brisku Mojmir Capka. A s nadsazkou
dodéva, Ze by jej Klaus mohl vodit na své
prednasky jako Zivy exponat.

Capka spolu se svymi dvéma spolenily ziskal
v ramci spole€ného privatizaéniho projektu
55 procent akcii v roce 1995, zbytek pripadl
dik(im a investi¢nim fondiim. Pocatkem
devadesatych let nebyla firma zrovna v optimalni
ekonomickeé kondici. Spole¢nost tehdy vyrabéla
v zastaralych provozech osm aZ deset milionli
svicek rocné, vétina z nich putovala na tuzemsky
trh. ,Neustdle jsme bojovali s investi¢nimi
fondy, které mély zjem pouze o dividendu, ja
a moji spolecnici jsme zase chtéli zisky vracet
do modernizace, " konstatoval Capka. Koncem
devadesatych let zacal s postupnym vykupovanim
akeii, od roku 2005 je Capka stoprocentnim
akcionaiem Brisku.

Firma ro&né vyrobi v priméru kolem Etyficeti
miliont svitek, devadesat procent produkce
jde na export. Brisk pfed lety oteviel stejny
zévod v Rusku a je jasnou jedni¢kou na tamnim
trhu. @
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