Pramyslové
spektrum

PhDr. Iva Ruskovska

V letodnim roce oslavi téborsky Brisk osmdesat dva let své existence.

Jiz od svého vzniku méla firma svétové ambice. Na veletrhu Automechanika 2016

ve Frankfurtu je opét potvrdila. O zapalovaci svi¢ky z jihoceského Tébora je velky zajem.
JAktuélné vyvazime do vice nez 70 zemi a kazdy rok ndm ptibyvaiji nové teritoria.

Loni to byl naptiklad Mauricius, Zimbabwe a Malajsie. Nyni o¢ekdvame prvni

NF

objedndavky z Indonésie a Thajska,

: Jaké je vase postaveni
v globélnim srovnani?

Ing. Capka: Pat¥ime mezi t¥i vyrobce zapa-
lovacich svicek v Evrop& a Ffadime se k Ses-
fici svéfovych vyrobcd. Ro¢né vyrdbime kolem
50 milion§ zapalovacich svicek a oz 4,5 mi-
lionu automobilovych snimacd. Kromé& t&chto
dvou hlavnich vyrobnich program& dodévame
technickou keramiku a zapalovaci elektrody.
Nase zdkaznické portfolio je s ohledem na ri-
zika ztraty jednoho segmentu nebo zdkaznika
a s ohledem na profitabilitu strategicky rozdé-
leno na doddavky zapalovacich svicek, zapalo-
vacich elekirod a snima¢d do OEM (dodavky
do prvovyrob pfimo na pds) a do IAM (irh
nahradnf spotieby).

: V leto$nim roce slavite 82 let
od vzniku spoleénosti. Jaké jsou
vyznamné milniky v historii podniku?
Jakych Uspé&chd si nejvice cenite?

Ing. Capka: Za&atek vyroby zapalovacich svi-
ek v Tébote v roce 1935 a privatizace v roce
1992. Nésledovaly dodavky do automo-
bilky Skoda Auto v roce 1994 a ziskani oce-
né&ni VW Leading Edge — nejlepsiho doda-
vatele koncernu VW. Nejlep$im strategickym
rozhodnutim byl zalatek vyvoje a vyroby au-
tomobilovych snimacd pied 22 lety a rozpra-
covan{ exportni obchodni politiky. Mé&li jsme
na ¢em stavét, protoZe zde byl dobry zéklad
ve vyrobé& diagnostickych pfistrojd. Obchod se
nejd¥ive orientoval na Rusko. Nasledng zacal
nardst i celosvétového exportu. Na§ z&mér ne-
opustit rusky trh, a naopak nadéle expandovat
jsme Usp&3né& potvrdili v roce 2016. Otevreli
isme novy zdvod OOOQO Brisk Rus v Togliatti,
které je centrem automobilového primyslu. Je
to z&sadnf projekt s investici kolem 5 miliond
eur v rdmci budouci spoluprace s nasim dlou-
holetym zdkaznikem. Jednd se o firmu Avto-
vaz, kterd je soucésti aliance tretiho nejvétiiho
vyrobce automobild na svété Renault Nissan.
Timto se ndm otvird cesta k novym globalnim
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iké& maiitel spole¢nosti Brisk Ing. Mojmir Capka.
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chopitelné zvyseni prodeje automobild v po-
slednich letech pfindsi i nasi firmé dynamicky
rost. Celkové prodeje nasi spolecnosti vyjad-
fené poctem prodanych kusd predstavuji né-
rOst témé¥ 110 procent oproti predchdzejicimu
roku. Ze jsou snimace velmi perspektivni obor
i do budoucna, ukazuji i vysledky, nebof bé&-
hem poslednich pé&ti let vzrostly prodeje o 300
procent.

Vzhledem k t&mto ekonomickym vysledkm
jsme vytvotené prosttedky b&hem roku sméro-
vali nejen do novych investic a inovaci, ale také
do néarlstu prdmérych vydélkd. Ty meziro¢né
vzrostly o 13 procent.

: Byla od poééatku vzniku spoleénosti
v roce 1935 vasi doménou vidy
vyroba zapalovacich svicek?
Je tomu tak i nadaéle?

Mojmir Capka se vyucil strojnim zameénikem, absolvoval stredni promyslovou $kolu strojni
a Vysokou skolu ekonomickou v Praze. Od poloviny 80. let pdsobil na Ministerstvu
vieobecného strojirenstvi. V roce 1992 zaéal soukromé podnikat, o tfi roky pozdéji se stal
spoluvlastnikem a predsedou predstavenstva spole¢nosti Brisk Tabor. V sou¢asné dobé

je jedinym akcionafem. Je ¢lenem predstavenstva Sdruzeni automobilového promyslu.

Je Zenaty, ma syna a dceru, ktefi pdsobi ve firmé, sest vnouéat a na sedmé se tési.

projektdm v ramci celé aliance. Linka mé& ro¢nf
kapacitu 5 miliond kusd zapalovacich svicek
rdznych typd. V ndvaznosti na dalsi pozadavky
automobilek m8zeme zvysit kapacitu o dalsi
vyrobni linku na 9 az 10 miliond kusd roéné.
Stabilitu firmy potvrzuje celd Yada ocenén,
které opakovang firma Brisk ziskdva.

: Boom v automobilovém
prdmyslu se pravdépodobné odrazi
i ve vasich hospodéiskych vysledcich.
Jaky byl rok 20162

Ing. Capka: Vzhledem k teritoriélnimu rozlo-
zeni nasich odbérateld a charakteru dodavek
uré¢enych p¥mo na montézni linky automobilek
a soucasné dodévek uréenych pro ndhradni
dily je nd3 odbyt dlouhodobé stabilizovén. Po-

Ing. Capka: Zapalovac svieky byly a jsou na-
§im hlavnim produktem. Za dobu existence
firmy se konstrukce a pouZité materidly na jejich
vyrobu ménily v souladu s vyvojem spalovacich
motord a sou¢asnou modernizaci a automati-
zacf jejich vyroby. Nicméné Brisk se vzdy snazil
diferencovat vyrobnf{ portfolio. Soub&#ng& s vy-
robou zapalovacich svi¢ek neustéle probihala
vyroba dilcd z technické keramiky pro rfzné
prdmyslové odvétvi — napftiklad svafovacich
hubic, otéruvzdornych voditek ptize, nosi¢d
ohfivac, zapalovacich elektrod pro kotle atd.

V minulosti se Brisk zabyval také vyrobou dia-
gnostickych pfistrojd pod ochrannou zna¢kou
Paltest, urcenych pro sefizovéani a diagnostiku
spalovacich motord vozidel. V souladu s roz-
vojem elekroniky v motorovych vozidlech byl
tento obor od roku 1995 nahrazen oborem no-



vym, ktery je zamé¥en na vyvoj a dodévky sni-
macd otééek a polohy pro agregaty vozidel.
Tyto klicové vyrobky pro funkci a zajisténi po-
sadovanych vykonnostnich a emisnich parame-
tré modernich spalovacich motor§ jsou dodé-
vany ptmo na montéznf linky automobilovych
vyrobcd.

VIVi: V automobilovém pramyslu

se zavadéji nové technologie, jako
napiiklad hybridni auta, elektromobily
a jiz dost ¢asto uzivané LPG.

Jste na tyto novinky pfipraveni?

Ing. Capka: Ano, jsme. Soucasné skanddly
ohledn& emisi vozidel rozhybaly diskuze na
téma alternativni paliva a pohony. V oboru za-
palovacich svicek jsme pFipraveni na pouzit al-
ternativnich paliv v podob& LPG a CNG. Na3§
vyvoj zacal jiz pted 20 lety, kdy firma vyvinula
zapalovacf svicku pro nékladni vozy Avia, které
prestavovaly dieselové motory na motory pro
LPG. Brzy nato jsme jako prvni uvedli ucelenou
fadu zapalovacich svi¢ek Brisk Silver speciéing
uréenych pro motory na LPG a CNG. Zékla-
dem je poutZitf stifbrné sttednf elektrody, vhodné
pro néro¢né podminky ve spalovacim prostoru
p¥i uzitf tohoto druhu paliva na bézi plynu.

V oboru snimacd je situace jedt& priznivési,
profoZe je lze pouzit pro alternativni pohony
a jejich potteba ve vozidlech se neméni. Na-
opak roste, a to bez ohledu na zpdsob pohonu.
Jiz dnes jsou nage snimace dodavény a pouzi-
vany v elektromobilech a hybridnich vozidlech.
Vyvoj neustdvd, a proto i Brisk prib&zné pracuje
na novych typech snimacd, které budou nové
trendy a s tim souvisejicf nové pozadavky splio-
vat. Zéroven se zvy$ovanim uzitnych vlastnosti,
funkcionality a komfortu vozidel roste potfeba
snimacl pro dali aplikace, které nédm oteviraji
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moznosti roz${feni uplatnéni nagich vyrobkd.

: Pro jaké typy motory svicky dodavate?
Mohu si u vés koupit zapalovaci svicky
i do zahradniho traktoru?

Ing. Capka: V sou¢asné dobé zahruje nés vy-
robnf sortiment kolem 800 rdznych typd zapa-
lovacich svicek. N&§ vyvoj permanentné pra-
cuje na novych typech tak, abychom udrzeli
krok s konkurenci a drzeli krok s novymi vyvojo-
vymi trendy novych motord. Nase svicky se mu-
seji konstrukei a pouzitymi materidly prizpGsobit
novym pozadavkdm na Zivotnost, zastavbovym
rozmérdm v motorech. Konkrétng jde o stdle
mensi proméry zavitd z M14 na M12 a M10
a 0Oplné& jiné rezimy ve spalovacim prostoru. Nej-
Vetsi ¢ast zapalovacich svigek jde viak stéle do
aut pro standardni provoz. Na druhém misté
je Siroky sortiment zapalovacich sviek i pro
zahradn techniku (zahradni sekacky, kfovino-
fezy, motorové pily). Nase specidlni zapalovaci
svicky diky jedinecné patentované konstrukci
a pouzitym materidldm najdeme v zévodnich
tymech pro auta, motocykly, motokdry, moto-
rové ¢luny i etyrkolky.

Vyjimkou nejsou ani speciélni svicky pro le-
tecké motory. V sou¢asné dobé& pracujeme ve
dvou projektech s tuzemskymi i zahrani¢nimi
firmami na vyvoji novych typ§ pro rotacni le-
tecké motory a pro motory pro helikoptéry.
Nasim dlouholetym zdkaznikem je firma LOM
Praha, kterd je certifikovand pro letecky provoz.

Pohled do historie tdborského vyrobce.

Prvni foto z roku 1940 pfinasi pohled

na montaz izolatord, dalsi pak na kompletaci
zapalovaci svicky — konkrétné lisovani izolatord
do pouzdra (rok 1950). Posledni foto dokumentuje
navstévu zavodu v roce 1963 Eliskou Junkovou
a Louisem Chironem. Tento monacky pilot
formule 1 byl jednim z nejlepsich predvaleénych
zavodnikd. Zo€astnil se mnoha vyznamnych
zavodU a reprezentoval nejslavnéjsi
automobilové zna¢ky — od Bugatti

pies Mercedes a Delage az po Alfu Romeo.

Vi: Na podzim 2016 jste otevFeli v Rusku
dcefinou spoleénost. Nékterym éeskym
exportérdm rusky trh ldme vaz nebo jim
pFinejmensim zpdsobuje nemalé problémy.
Vy mate ziejmé jiné zkuienosti...

Ing. Capka: Na ruském trhu psobime vice
nez dvacet let a p¥irozenym vyvrcholenim to-
hoto dlouholetého obchodniho vztahu je loka-
lizace vyroby. Ta vzesla z dlouholeté spolupréce
s predni ruskou automobilkou Avtovaz. Pogét-
kem roku 2016 jsme otevieli montézni linku na
vyrobu svi¢ek a lokalizovali p¥imo ve mésté& To-
gliatti, kde Avtovaz sidli. Slavnostniho otevient
zévodu se zUc&astnili ministti prémyslu obou
zem{ a daldi vyznamni predstavitelé samar-
ského regionu o vedeni Avtovazu. Do konce
roku zde bylo smontovéno 1,6 milionu kusd svi-
cek. V soucasné dobé se pripravuje projekt na
lokalizaci montézni linky pro snimace, o které
ma Avtovaz eminentni zGjem.

VI V roce 2015 jste pravé v Rusku
predstavili novy typ zapalovaci svicky

- co je to za typ? Je uz ve vyrobé

a pro koho je uréen2 Pro¢ pravé v Rusku?
Je to pravé ta setfici svicka, o které

se hodné hovofi?

Ing. Capka: Z¥ejm& mate na mysli zapalovaci
svicku EVO. Je to svym zpOsobem unikétni véc.
Snazili jsme se nejenom maijiteldm novych aut,
ale i t€m, kte¥ maijf stardi vozy, poskytnout néco
pro zlep3eni studenych i teplych startd, aby se
snizila spotfeba paliva a také aby auto ofilo.
Jde o prvni svicku na svété se sériovym jiskfi-
$t&m, které ma zlepsit rozplamefiovani. Navic
svicka nemd kryté jiskisté a chovéd se po celou
dobu Zivotnosti stejn& jako na pocatku. V Rusku
jsme s tim zacali proto, Ze je to pro nds nejnd-
ro¢ngjsi trh. Jsou zde tuhé a dlouhé zimy, ne
vzdy kvalitni palivo a fada dalsich teritoridinich
specifik. V roce 2016, po doplnéni sortimentu
pro turbomotory, jsme za&ali s dodavkami této
unikatni svicky do celé Evropy a v USA.

A: Kolik procent ¢ini vyvoz,
kdo je vasim nejvétsim odbératelem?
Jaké mate exportni plany?

Ing. Capka: Taborska Brita, kterd vznikla
v roce 1935, méla na tehdej3i dobu velké své-
tové ambice. Vyvazelo se do Rumunska, Svéd-
ska, Norska a Jugoslévie. V souasné dobég je
jiz dvé& desitky let export jednim z hlavnich pili¥§
Usp&né strategie Brisku, tvoff tém&F 96 pro-
cent. AktudIng vyvazime do vice nez 70 zemi na
vdech péti kontinentech svéta. Kromé iz velmi
dobte fungujicich a stabilnich trhd USA, Jizni
Ameriky, celé Evropy, Ruska a byvalych statd
Ruské federace, Sttedniho vychodu (frén, arab-
ské staty), Austrdlie, statd severni a stfedni Af-
riky pFibyvaiji kazdy rok nova teritoria. Pro nds
i velmi exoticka. V lonském roce to byl na-
pitklad Mauricius a Zimbabwe. Usp&sné jsme
za&ali prodavat do Malajsie. Nyni ocekavéame
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Takto vypada souc¢asnd vyroba spolecnosti Brisk. Automatickou linku na vyrobu snima¢ pfindsi prvni zabér. Tunelové pec na vypalovani
keramiky izolatord je patrna z druhého obrazku a treti pak predstavuje automatickou linku na montéaz svicek — vytvareni jiskFisté.

prvni objednavky z Indonésie a Thajska. Me-
zindrodni vystava Automechanika Frankfurt
2016 potvrdila velky zdjem z celého svéta
o zapalovaci svicky z Cech, které jsou za-
rukou kvality od evropského vyrobce. Bé&-
hem letodniho roku chceme zahdijit jednéni
s jednim z nejv&tsich &inskych distributor§ nd-
hradnich dil§, ktery up¥ednostiivje nase za-
palovaci svicky pied japonskymi i &inskymi
vyrobky. Vstoupit na &insky trh vyzaduje doko-
nalé smluvni zajisténi, véetn& ochrany znacky,
pojisténi rizik i zajidt&ni vymahatelnosti prava
v pfipadé soudnich spord.

: Jisté jste pii takovém objemu vyroby
v taborském regionu jednim z nejvétsich
zaméstnavateld? V souc¢asné dobé
je nedostatek technikd, véetné délnickych
profesi. Mate HR strategii, jak si kvalitni
lidi udrzet?

Ing. Capka: Patfime mezi nejvét¥i a nejstabil-
n&jsl zaméstnavatele v regionu. Nynf zamé&stna-
védme 550 zaméstnancd v 70 profesich. Brisk je
stéle atraktivnim zaméstnavatelem a vytvaii velké
profesni moznosti pro uplatn&ni novych zajemcd
o préci. Firma ma silné vlastni kapacity technic-
kého rozvoje ve vSech t¥ech vyrobnich oborech,
které se do zna&né miry prolinaji. To predpo-
kladd stalé zdokonalovani kazdého pracovnika.
Firma podporuje trvalé vzd&lavani, osobnostni
a kariérni rOst. Nage oborova skladba je velmi
atrakfivni @ znamend neustdly kontakt se svétem
motord, automobil§, motocykld atd., coz prinasi
mnoha lidem trvaly z4jem o nové trendy.

| pfesto, ze se technicky rozvoj posouvd stale
kuptedu, neustdle se rozviji promysl, vznikajf
nové technologie a své&t potfebuje stale vice
technickych odbornikd, né% tym zaméstnancd
ie pomé&rné stabilizovany. Mira fluktuace se ve
firm& pohybuije na drovni 0,6 %. Nasi prioritou
je vytvéiet zaméstnancdm takové podminky,
aby u nés pracovali rédi a byli naimi partnery
fadu let. V prdmé&ru u nés zamé&stnanec pracuje
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12 let. Madme tu vak témé&F 100 pracovnikd,
ktefi tu pracuiji vice jak 25 let.

Na&§ motivaéni program je pomé&rné pestry.
V letodnim roce, diky dobrym hospodéaiskym
vysledkdm, byly navy$eny mzdy zaméstnancim
téméf o 13 procent. Cilem na3f persondlni prace
je predevsim zaijistit stabilitu a rozvoj stévajiciho
persondlu. Mdme také velky z&jem o nové a za-
imavé lidi, ktefl pfinesou do firmy inovativn{
myslenky a postupy. | kdy? je nd$ tym stabilni,
stéle maijf u nds oteviené dvete ti lidé, kteff radi
pracuji, pfichézeji s novymi né&pady, jsou kre-
ativni a jsou ochotni za firmu ,bojovat”. T&m
nabizime praci v ¢eskg, tradi¢ni, stabilni a z4-
roveit dynamicky se rozvijejici spolecnosti v tak
atraktivnim oboru, jakym je automotive.

: Bez testovani svych produktd
v extrémnich podminkach se neobejde
zadna firma. Jak tento proces probiha
U vas?

Ing. Capka: Vyvoj svicek a snima&f se neo-
bejde bez zkugebnictvi. Nage produkty dostd-
vaji pfidanou hodnotu a? teprve po Usp&iném
proveden( z&tézovych a Zivotnostnich testd. Ve
spoluprdci s nasimi zékazniky, kteff predsta-
vuijf lidry v automobilovém prémyslu, zavadime
nové zkudebni metody nebo aplikujeme néro¢-
né&j3i zkousky s ohledem na potieby zdkaznika.
Trendem poslednich let je zvy$ovani odolnosti,
presnosti a trvanlivosti komponent vozidla, co?
s sebou nese vy&§i pozadavky na vybaveni zku-
Sebnich laboratoff a zna&né investice do tech-
nického vybaveni. V nagem piipadé ide o zat&-
7ové zkousky kombinaci teploty, vihkosti, vibracf
nebo otdeek, a to za jednoduchym Gcelem — si-
mulovat v extrémnich podminkéch dlouhodoby
provoz skute¢ného vozidla.

Ndro¢néjsi pozadavky vyrobcd automobild
se totiz netykajf jen pouzitych materidld pro zpra-
covéni do nasich vyrobkd. Je to také o Grovni vy-
bavenosti nasi laboratore, kde nesmfi chybét tep-
lotni $okové komora, vibracni stolice, klimatickéd

komora, popf. zafizeni na Zivotnostni zkougky
svicek pfi vysokém napéti az 45 kV, ale také
moderni spalovaci turbomotory, na kterych se
provadséji valida&ni zkousky p¥i vysokém zati-
Zeni celého systému v trvani vice nez 500 ho-
din nepretriitého provozu. Zadny vyrobek bez
provedeni Zivotnostnich testd se z faze vyvoje
nemdze dostat do sériové vyroby. Tim davéme
garanci zdkaznikovi, a praxe to potvrzuje, Ze
nade vyrobky snadno piekonaiji i celkovou %i-
votnost vozidla.

Kromé& presné stanovenych postupd podle
mezindrodnich norem pro testovéni v labora-
tofi jsou pro nd¥ vyvojovy tym zdsadnim p¥no-
sem vysledky testovani u zavodnich tymd v t&ch
nejndro¢néjsich provoznich podminkéch na z4-
vodnich okruzich. Nasi technici jsou &asto v te-
rénu a upravuji specidlni typy zapalovacich svi-
ek podle konkrétich pofadavkd motord za
Ucelem zvySeni vykonu. Skvélé mezindrodni
vysledky motokrosového tymu ADOS, Super-
moto Pavel Kejmar, Joka Kart, Praga, tym@
v USA, TM Racing ¢ motorovych ¢lund Formule
R1000 jen potvrzuji prvottidni Grovefi zapalo-
vacich svicek Brisk. Je to vynikajici reference
a marketingova podpora pro nasi znacku.

: Dnes se éasto hovoii o problému
generaéni vymény. Zakladatelé a maijitelé
firem nemaiji komu dobf¥e rozjety byznys
predat. Jak je to u vas?

Ing. Capka: S manzelkou si problém tohoto
druhu nepfipoustime. Firma je soucésti nadeho
kazdodenniho Zivota. Dcera i syn maijf potfebné
vzdélani, jazykové znalosti a o firmu maijf z4-
iem. Oba povazujf za samoziejmost, Ze je treba
i do budoucna firmu udrzet v dobré kondici.
Mimochodem mdme Sest vnoucat a sedmé
na cesté. J& osobné préci pro firmu povazuji za
zébavu. Pokud mi bude slouzit zdravi, nenf pro
mne vék limitujicim faktorem.

: Dékuji vém za rozhovor.



