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I. Textova ¢ast vyrocni zpravy

A. Udaje o spoleénosti

Obchodni firma: BRISK Tabor a.s.

Sidlo: Vozicka 2068, Tabor

PSC: 390 02

IC: 47252090

Zapis v obchodnim rejstiiku: Krajsky soud v Ceskych Bud&jovicich
oddil B, vlozka ¢&. 563

Internetova adresa: www.brisk.cz

Predmét podnikini:

Dle €l. 5 platnych stanov spole¢nosti je pfedmét podnikani definovan takto:

- Montéz, oprava, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyroba rozvadéca
nizkého napéti

- Vyvoj a vyroba zapalovacich svitek, Zhavicich svicek a zapalovacich systémi

- Vyvoj a vyroba technické a elektrotechnické keramiky

- Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojii a piistrojii

- Diagnostika spalovacich motori a jejich sefizeni

- Kovoobrabéni

- Galvanizace kovii

- Vyroba néstroji

- Zame¢nictvi

- Obchodni ¢innost - nakup zbozi za Gicelem jeho dal$iho prodeje a prode;j

- Hostinska ¢innost

- Vyvoj a vyroba podsestav a souéasti zapalovacich plynovych kotli a spotiebiéu

- Vyroba snimact hladin a otacek

- Vyvoj a vyroba sestav, podsestav a soucasti motorovych vozidel

- Silni¢ni motorova doprava osobni

- Silni¢ni motorova doprava nakladni

- Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organizaénich a ekonomickych poradct

Vydané cenné papiry:

Druh: akcie kmenova

Forma: na majitele

Podoba: zaknihovana

Pocet kusti: 148 578 ks

Jmenovita hodnota: 1 000 K¢

Celkovy objem emise: 148 578 000 K¢

Popis struktury koncernu:
Spole¢nost BRISK Tébor a.s. bylak 31. 12. 2016 soucasti skupiny Brital, s.r.o. Tato spole¢nost
vlastnila pfimo k tomuto datu 100 % podil na zdkladnim kapitalu BRISK Tébor a. s. (viz obr.).

Mezi obéma spole¢nostmi neni uzaviena tzv. ovladaci smlouva.



Brital, s.r.o.

100,00 %
BRISK Tabor a.s. e
99%
BRITA TRADE, s.r.o. ——]
100%
Sklarsky ustav
Hradec Kralové s. r.o. <
100%
BRISK Ozersk s.r.o. -
1
BRISK RUS s.r.o0. oo
‘_—

B. Udaje o &innosti

Spole¢nost je obchodni a vyrobni spole¢nosti, kterd svym vyznamem predstavuje jeden
zastoupeni v Moskve.
V roce 2015 byla zalozena dcefina spole¢nost BRISK RUS s.r.o., ktera zahdjila ¢innost v roce
2016.
Vyznamné postaveni zaujima zvlasté v oborech:
Vyvoj vyroba a prodej zapalovacich a zhavicich svi¢ek, technické keramiky a snimacu otacek.
Hlavni produkty:

o Zapalovaci a Zhavici svicky

o Technicka a elektrotechnicka keramika

o Snimace otacek




Udaje o trzbich: ( v tis. K&

Rok 2014 2015 2016

Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 671 860 633 418 646 315

Trzby byly realizovany z 5,4 % v tuzemsku.

RozliSeni trzeb dle druhu ¢innosti v %:

Druh ¢innosti 2014 2015 2016
Zapal. a Zhavici svi€ky 66 % 59 % 56 %
Technicka keramika 2% 2% 2%
Snimace otacek 32% 39 % 42 %

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych spole¢nosti:

oblast stavby tis. K¢ pozemky ocenéni tis. K¢&.
v zistatkovych cenach vyméra tis. m’
Tabor 36 219 62,5 3 495

Udaje o zavislosti spoletnosti na patentech nebo licencich, pramyslovych, obchodnich
nebo finanénich smlouvich, které maji zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost:
Neni takovych.

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich Fizenich zahajenych béhem poslednich dvou
ucetnich obdobi, kteri méla nebo mohou mit vyznamny vliv na finanéni situaci
spole¢nosti:

Neni takovych.

Udaje o investicich:

Za rok 2016 spole¢nost investovala celkem 40,8 mil. K¢&.

Z toho z vlastnich zdroji 13,2 mil. K¢, formou leasingu 5,9 mil. K&, z investi¢niho avéru 21,7
mil. K¢

Informace o hlavnich rizikovych faktorech ve finanénim Fizeni spole¢nosti:

Vzhledem ke skutecnosti, ze 95 % produkce je vyvaZeno do zahraniéi, je pro spole¢nost
rizikovym faktorem vyvoj kurzu dolaru a eura. Toto riziko se spole¢nost snazi minimalizovat
realizaci kurzovych zajisténi. Pres tento negativni vliv kurzu dosahuje spole¢nost zisk.

Udaje o preruenich v podnikani:
Neni takovych.



C. Udaje o finanéni situaci

Utetni zivérka v nezkricené formé:

Utetni zavérka v rozsahu rozvahy, vykazu ziskt a ztrat ve formé srovnavaci tabulky za posledni
dvé ucetni obdobi veetné piilohy za posledni ucetni obdobi jsou uvedeny v piiloze vyro&ni
Zpravy.

Hospodarsky vysledek pFipadajici na 1 akeii:
V nasledujici tabulce je uvedeny hospodatsky vysledek po zdanéni z bézné &innosti emitenta
pfipadajici na 1 akcii (za posledni dvé G&etni obdobi):

Rok 2015 2016
HV na akcii (K¢) 88,55 64,53

Vy3e dividendy za posledni tFi obdobi:
Za posledni tfi G¢etni obdobi (2014, 2015, 2016) nebyla dividenda vyplacena.

Udaje o oéekdvané hospodiiské a finan¢ni situaci v pFiStim roce, pop¥. ve viceletém
vyhledu:

Planovany vyvoj vynost, nakladi a hospodaiského vysledku do roku 2017:

Skute¢nost 2016 Plan 2017
Naklady tis. K¢ 666 595 782 143
Vynosy tis. K¢ 678 181 799 270
+Zisk ( -ztrata) pfed zdanénim tis. K¢& 11 586 17 127

Vyvoj a vyroba se bude déle orientovat na strategické obory zapalovaci a Zhavici svicky,
s dirazem na svicky sportovni a pro malou mechanizaci, technickou keramiku a snimace otagek
pro dodavky do svétovych prvovyrob automobild.

D. Udaje o osobich odpovédnych za vyroéni zpravu a ovéieni uéetni zivérky

Ing. Mojmir Capka, predseda predstavenstva spol. BRISK Tabor a.s.

a

Ing. Sarka Brychtova, zastupkyné finanéni feditelky spol. BRISK Tébor, a.s.

prohlasuji, Ze idaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skuteénosti a zidné podstatné
okolnosti nebyly vynechany.

< ;
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--------- assssssssedsseprcscsnesces

Ing. Sarka Brychtova
zastupkyné finanéni feditelky

In'gl. Mojmir Capka
predseda piedstavenstva a.s.




Zpracovano v souladu s vyhl&skou &.

Obchodni firma nebo jiny nazev

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich ROZVAHA Getni jednotky
P (BILANCE) BRISK Tabor a. s.
ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K ) Sidlo, bydli&té nebo misto
c podnikani ucetni jednotky
; VozZicka 2068
47 25 20 90 390 02 Tabor
oznaé AKTIVA rad B&né Uetni obdobi Min.GéE.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 1380612 834 952 545 660 564 813
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 958 171 834 706 123 465 125 547
B. I. [Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 230725 227 700 3 025 4275
B. 1. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 3 267 1841 1426 1430
2 |Ocenitelna prava 006 226 317 225679 638 2 084
B.1.2.1. Software 007 15721 15083 638 2084
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008 210 596 210 596 0 0
3 |Goodwill 009 0
4|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 721 180 541 101
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 [nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 420 0 420 660
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 420 0 420 660
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 + 19+ 20 + 24 ) 014 722 232 607 006 115 226 115 344
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015 147 466 107 752 39714 42 665
B.Il.1.1. Pozemky 016 3 495 0 3 495 3495
B.Il.1.2. Stavby 017 143 971 107 752 36 219 39170
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 543 739 485 274 58 465 54 312
3 |Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 15 907 13 980 1927 4 859
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0
B.1.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0
B.11.4.3. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 023 15 907 13 980 1927 4 859
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
5 |dlouhodoby hmotny majetek 024 15120 0 15120 13 508
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 4428 0 4 428 759
B.il.5.2. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 026 10 692 10 692 12 749
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 5214 0 5214 5928
B. lll. 1|Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 735 735 5928
2|Zapljcka a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 4 479 4 479
3|Podily - podstatny vliv 030
4 |Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 031 0
5| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
6 |Zapljcky a Uvéry - ostatni 033 0
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.1I1.7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0




oznac sl L B&2né Getni obdobi Min-a6.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C Obé&zZna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 419 296 246 419 050 433 285
G | Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 149 010 0 149 010 140 002
C. 1. 1|Material 039 47 875 47 875 46 039
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 040 46 753 46 753 49 973
3 |Vyrobky a zbozi 041 54 382 0 54 382 43 990
C.1.3.1. Viyrobky 042 50 060 50 060 39 703
C.1.3.2. Zbozi 043 4 322 4322 4 287
4 [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
c Pohledavky (F. 47 + 57) 046 211049 246 210 803 259 379
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 45717
C.ll.1.1. Pohleddvky z obchodnich vztaht 048 45717
C.1l.1.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C.l1.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
C.II.1.5. Pohledévky - ostatni 052 0 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053
C.11.11.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.11.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.11.11.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Kratkodobé pohledavky 057 211049 246 210 803 213 662
C.11.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 058 193 971 246 193 725 201 810
C.11.2.2. Pohledéavky - oviadana nebo oviddajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 17 078 0 17 078 11 852
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole&niky 062
C.11.2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat - dafové pohledavky 064 14 499 14 499 10 310
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2017 2017 1123
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066 243 243 100
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 319 319 319
C. lll.  [Kratkodoby finanZni majetek (F. 69 az 70) 068 0 0 0 0
C. lll. 1|Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 069
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. |Penéini prostfedky (F. 72 az 73) 071 59 237 0 59 237 33 904
C. IV. 1|Penézni prostiedky v pokladné 072 421 421 465
2 |Penézni prostiedky na uétech 073 58 816 58 816 33439
D. | Casové rozliseni (F. 75 a2 77) 074 3145 0 3145 5981
D. I. 1|Naklady pfistich obdobi 075 2987 2 987 5903
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 |Pfijmy pfistich obdobi 077 158 158 78




oznac PASIVA fad | Bézné ug. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 545 660 564 813
A. Viastni kapital (. 80+ 84 + 92+ 95+ 99+ 100) 079 141 509 178 072
AL Zakladni kapital (F. 81 az 83) 080 148 578 148 578
1 |Zakladni kapital 081 148 578 148 578
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F. 85 az 86) 084 -38 926 -39 312
A Il 1 |Azio 085
2 |Kapitalové fondy 086 -38 926 -39 312
A.11.2.1.0Ostatni kapitalové fondy 087 134 134
A.I1.2.2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088 -39 060 -39 446
A.11.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
A.ll.2.4. Rozdily z pifemén obchodnich korporaci 090
A.l1.2.5.Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091
A. L Fondy ze zisku (F. 93 + 94 ) 092 a77 795
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 477 795
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (f. 96 + 98) 095 21793 54 854
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 67 211 54 854
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 -45 418
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 9587 13157
(F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))( 099
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (F.102 +107) 101 401 078 386 139
B. I Rezervy (i. 103 aZ 106) 102 24 000 24 000
B. I. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dafi z pfijmu 104
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 24 000 24 000
4 |Ostatni rezervy 106
' Zavazky (F. 108 + 123) 107 377 078 362 139
C. L Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119) 108 64 339 57 730
C. L. 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 112 58 945 49 573
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztah( 114
5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny vliv 117
8 |Odlozeny dariovy zavazek 118 2 465 2 860
9 |Zavazky - ostatni 119 2929 5 297
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 120
C.1.9.2. Dohadne ucty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zévazky 122 2929 5297




oznac PASIVA fad | Bézné Gc. Min.uc.
obdobi obdobi
a b c 5 6

c. 1 Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 312 739 304 409

C. Il. 1 |Vydané diuhopisy 124 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.II.1.2. Ostatni dluhopisy 126

2 |Zavazky k uvérovym institucim 127 229 908 228 722

3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 230 66

4 |Zavazky z obchodnich vztah( 129 57 067 46 727
5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny vliv 132

8 |Zavazky ostatni 133 25534 28 894
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 7 000 12 460

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 10 307 9 200

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 5 897 5151

C./1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 1431 1125

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 877 563

C.11.8.7. Jiné zavazky 140 22 395

D. | Casové rozliSeni (. 142 + 143) 141 3073 602

D. I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 142 3073 602
2 [Vynosy piistich obdobi 143

Pravni forma ucetni jednotky :

Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

21.06.17

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je GUéetni jednotkou

sestaveni ucetni zavérky




Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéj§ich pfedpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31.12.2016
( v celych tisicich K¢ )

I€

47 25 20 90

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové élenéni

Obchodni firma nebo jiny ndzev
Gcetni jednotky

BRISK Tabor a. s.

Sidlo, bydli§té nebo misto podnikani
ucetni jednotky

Vozicka 2068
390 02 Tabor

Oznateni TEXT Cislo | Skute¢nost v Gidetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 646 315 633 418

il Trzby za prodej zboZi 02 12 094 14 037

A. Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 440 765 403 372

A. 1 |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 7 296 10 094

A. 2 |Spotieba materiélu a energie 05 390 419 356 949

A. 3 |Sluzby 06 43 050 36 329

B. Zmeéna stavu zasob vlastni Einnosti 07 7 443 -2 259

C Aktivace 08 32 837 31 065

D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 202 745 191 331

D. 1. |Mzdové naklady 10 151 135 142 708

D. 2. |N&klady na sociélni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 51610 48 623

D. 2. 1. Naklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojiténi 12 49 482 46 996

D. 2.2. Ostatni naklady 13 2128 1627

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 35 584 29 024

E. 1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 35530 29 168

E. 1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hnotného maijetku - trvalé 16 35 530 29 168
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18

= 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 54 -144

M. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 10 035 14 154

. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 21 8172

. 2. |TrZby z prodeje materialu 22 3 997 304

. Jiné provozni vynosy 23 6017 5678

F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 11 864 26 516

F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 19 7 575

F. 2. |Zistatkova cena prodaného materialu 26 3 537 193

F. 3. |Dané a poplatky 27 1188 1426
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28

F. 5. |Jiné provozni néklady 29 7120 17 322

R Provozni vysledek hospodareni
(7. 01+02-03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 17766 40172




Oznadeni TEXT Cislo | Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b [ 1 2
V. 'Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 +33) 31 0 0
IV. 1. [Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba ' 32
IV. 2. |Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (i. 36 +37) 35 0 0
V-1 \\ynosy z osttniho diouhodobého finangniho majetiu 36
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlounodobého finanéniho majetku 37
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (F. 41 +42) 39 100 232
VI. 1. |Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 72 172
VI. 2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 28 60
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
Nakladové tiroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 5625 5977
1. [Nékladové troky a podobné naklady - oviddana nebo ovlédajici osoba 44 168 268
2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 5457 5709
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 9637 16 198
K. Ostatni finanéni naklady 47 10 292 32026
1 ::rm;nc;:tvﬁ?dgg 20359p?4d; r-e:; +46-47) 48 Riated Al
e Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 49 11 586 18 599
L. Dan z prijmu za béznou éinnost (F. 51 + 52) 50 1 999 5442
L. 1 |Dan z pfijml splatna 51 2 394 5441
L 2 |Dan z prijmi odlozena 52 -395 1
i Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 59 - 50) 53 9 587 13157
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim 54
*ak Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (F. 53 - 54) 55 9 587 1357
= (':istfl obrat za Gi¢etni obdobi=1L + Il + lIl. + V. + V. + VI. + VII. 56 678 181 678 039
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou
sestaveni sestaveni Ucetni zavérky
21.06.17 \»-; ;/




I11. Priloha ucetni zavérky r. 2016

Nazev a sidlo: BRISK Tabor a. s.
Vozicka ulice 2068
390 02 Tabor
1CO: 47252090

Spole¢nost BRISK Tabor a. s. vznikla dne 1. 11. 1992 (den zapisu a. s. do obchodniho rejstiiku,
vedeného Krajskym soudem v Ceskych Budg&ovicich, oddil B, vloZka 563) jako pravni
nastupce s. p. Jiskra.

Rozhodujicim predmétem ¢innosti a. s. BRISK Tabor je vyvoj, vyroba a prodej zapalovacich a
Zhavicich svicek, snimact, technické a elektrotechnické keramiky.

V roce 2016 nebyly provedeny zadné zmény v zapisu do obchodniho rejstiiku.

Osoby podilejici se vice nez 20 % na zikladnim jméni ucetni jednotky:
BRITAL s.r.o.

Statutarni a dozor¢i orginy

Predstavenstvo

Ing. Mojmir Capka - pfedseda predstavenstva

Bc. Radoslava Capkova - mistopfedseda predstavenstva
Ing. Filip Capka, BSc. — ¢len piedstavenstva

Ing. Hana Curran — ¢len predstavenstva

Hospodaiské vedeni

Ing. Hana Kajnarova — obchodni feditelka

Ing. Filip Capka, BSc — feditel pro strategii a rozvoj, zastupce generalniho feditele
Ing. Karel Kopfiva — technicky feditel

Ing. Ivana Batikova — finan¢ni feditelka

Mgr. Dana Stegerova — persondlni feditelka

Radek Svéab — vyrobni feditel

Ing. Milan Mrazek — feditel kvality

Ing. Jii{ Sustr — feditel autoelektroniky

Dozor¢i rada

Ing. Ivana Batikova — ptedseda dozor¢i rady
Ing. Karel Kopfiva — ¢len dozor¢i rady
Radek Svab — ¢len dozoréi rady

V priubéhu roku 2016 nedoslo k zddnym zménam v hospodaiském vedeni spole¢nosti.



BRISK Tibor a.s. ma ¢étyfi dcefiné spolecnosti:

- BRITA TRADE s.r.o. se sidlem v Praze 5, Pod Viaduktem 857, byla zaloZena 26. 10.
1998 a do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Ceskych
Budgjovicich zapsana 7. 1. 1999, oddil C, vlozka 8441. BRISK Tébor a.s. ma 99 % podil
na zakladnim kapitalu spoleé¢nosti BRITA TRADE s.r.o0., ktery ¢ini 100 tis. K&.

Vlastni kapital spole¢nosti BRITA TRADE s.r.o k 31. 12. 2016 ¢inil 94 tis. K¢, ucetni
hospodarsky vysledek ¢ini -52 tis. K¢&.
Spole¢nost ukon¢ila ekonomickou ¢innost.

- BRISK s.r.o. se sidlem v Ozersku, Moskevska 11A, Kaliningradska oblast, Ruska
federace. Tuto spole¢nost zalozil 9. 6. 1999 jako jediny spoleénik a zakladatel BRISK Tabor
a.s. Ve spole¢nosti BRISK s.r.o. ma BRISK Tabor a.s. 100 % podil na zdkladnim kapitalu,
ktery ¢ini 50 tis. rubli.

Vlastni kapital spole¢nosti BRISK s. r. 0. k 31. 12. 2016 &ini - 6 107 tis. K¢.
Spole¢nost ukonc¢ila ekonomickou ¢innost.

- Sklarsky ustav Hradec Kralové s.r.o. se sidlem v Tabote, Vozicka 2068, byla zaloZena
22.1.2001 a do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich
zapsana 17. 3. 2001, oddil C, vlozka 10450. BRISK Tabor ma 100 % podil na zédkladnim
kapitdlu spolecnosti Sklaisky ustav Hradec Krélové s. r. 0., ktery &ini 200 tis. K¢&.

Vlastni kapital spole¢nosti Sklafsky ustav Hradec Kralové s. r. 0. k 31. 12. 2016 ¢inil 267
tis. K¢, ucetni hospodaisky vysledek ¢&inil 67 tis. K&.
Spole¢nost ukoncila ekonomickou ¢innost ke dni 31. 12. 2013.

- BRISK RUS s.r.o. se sidlem Severnaja ul. 20 Togliatti, Samarska oblast, Ruska federace.
Tuto spole¢nost zalozil 2. 12. 2015 jako jediny spole¢nik a zakladatel BRISK Tabor a.s. Ve
spole¢nosti BRISK RUS s.r.o. ma BRISK Tabor a.s. 100% podil na zakladnim kapitalu,
ktery ¢ini 10 tis. rublti. Vlastni kapital spole¢nosti BRISK RUS s.r.0. ¢inil 375 tis. K¢&, ucetni
hospodaisky vysledek ¢inil 371 tis. K¢&.

Prumérny podet zaméstnanci

Rok
2016 2015

Primérny pocet zaméstnancu 535 564

- z toho fidicich pracovniki 47 38
Osobni naklady celkem 202745 | 191 331

- z toho Fidicim pracovnikiim 21 136 22219
% tf).I.n: §0c1élni zabezpeceni a zdravotni 49 482 46 996
pojisténi

- socidlni naklady 2128 1627

- odmény ¢lent stat. a dozoréich organti 10223 10 080




Informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych tuéetnich zasadich a zpisobech
ocefovani

PtiloZena tcetni zavérka byla vytvofena podle zdkona o Gcetnictvi ¢. 563/1991Sb., Vyhlasky &.
500/2002 Sb. a podle Ceskych téetnich standardi pro podnikatele ve znéni platném pro rok
2016. V roce 2016 byla zména ucetni metody, zmény stavu zdsob a aktivace byly misto do
vynostl uétovany do naklada.

Zpusoby ocenovani

a) zasob nakupovanych a vytvofenych ve vlastni rezii:

Pro ocenéni nakupovanych zasob se pouzivd metody vazeného aritmetického priméru
z pofizovacich cen. Primér se vypocitava 1x mési¢né. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady
na jejich pofizeni veetné nakladi s pofizenim souvisejicich (néklady na pfepravu, clo, atd).

Nedokon¢ena vyroba se ocefiuje v piimych nédkladech (pfimy materidl, ptimé mzdy,
kooperace) a ostatni pfimé naklady.

Vyrobky na skladé se ocefiuji v kalkula¢nich polozkach jako nedokon&ena vyroba.

b) hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku:

Hmotny dlouhodoby a nehmotny dlouhodoby majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které
obsahuji cenu pofizeni a néklady s potizenim souvisejici.

Hmotny dlouhodoby a nehmotny dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se ocefiuje
v ptimych ndkladech + vyrobni rezie.

V priibéhu roku 2016 nebyl zadny potfizeny majetek ocenén reprodukéni cenou.

Pouzité metody odpisovani

Hmotny dlouhodoby majetek a nehmotny dlouhodoby majetek (pofizeny do roku 2001) se
odepisuje rovnomérné meési¢né (1/12 z ro¢niho odpisu) a zafazuje se dle odpisovych skupin
stanovenych Zakonem ¢. 586/92 Sb. § 30 o dani z pfijmu s vyuzitim sazby pro zvySenou vstupni
cenu.

Drobny nehmotny dlouhodoby majetek (do 60 tis. K¢&) se vykazuje v podrozvaze
v pofizovacich cenach a odepisuje se jednorazové do naklada.

Drobny hmotny dlouhodoby majetek (do 40 tis. K¢&) se vykazuje v podrozvaze v pofizovacich
cendch a odepisuje se jednorazové do nakladi.

Naéklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu. Bézné
opravy a udrzba se uétuji do nakladu.



Opravné polozky

Vroce 2016 byly vytvofeny opravné polozky k pohleddvkam v celkové vysi 89 tis. K&.
V prabéhu roku 2016 byly rozpustény opravné polozky k pohledavkam splatnym v roce 2013
ve vysi 34 tis. K¢ a tyto pohledavky byly odepsany. Stav opravnych polozZek k 31. 12. 2016
¢inil 246 tis. K¢, z toho 158 tis. K¢ na pohledavky v konkurzu.

Piepocet cizich mén na ¢eskou ménu
Pro prepocet cizich mén na ¢eskou ménu se vyuziva kursu CNB platného v dob& vystaveni
dokladu. K 31. 12. jsou zustatky aéti pfepoéitavany platnych kurzem CNB.

Dopliiujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztrat
Hmotny a nehmotny majetek (v tis. K¢&)

a) hlavni tfidy samostatnych movitych véci a soubortt movitych véci:

Polozky Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena

Budovy, haly, stavby 143 971 107 752 36219

Stroje, pfistroje 543 739 485 274 58 465

me dlouhodoby hmotny 15 907 13 980 1927

majetek

Pozemky 3495 0 3 495

Nedokonéeny dlouhodoby

hmotn majetck 10 692 0 10 692

Poskytnuté zalohy na

dlouh. hmotny majetek H4LS © i

Celkem 722232 607 006 115 226
b) dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Polozky Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena

Netfmriotne vysledky 1263 1263 0

vyzkumu a vyvoje

Patenty, ochranné znamky 2 004 578 1426

Software 15 721 15 083 638

Ocenitelna prava 210596 210596 0

Jiny dlouhodoby 721 180 541

nehmotny majetek

Nedokonc¢eny dlouhodoby

nehmotny majetek s ; 4

Celkem 230 725 227700 3 025




¢) hmotny investi¢ni majetek pofizovany formou finanéniho prondjmu

splatky najemného za celou dobu pronajmu
skute¢né uhrazené splatky
budouci platby - splatné do 1 roku

- splatné v dalsich letech

21 624 tis. K¢

d) pfirstky a Gbytky nehmotného dlouhodobého majetku

12 264 tis. K&

3 322 tis. K&
6 038 tis. K&

B Zistatkova | Prirtstky Ubytky Zistatkova
Polozka cenak 31. , Vlastni | Odpisy | .. . .| cenak 31.
12. 2015 | Nakup vyroba Likvidace | Prode; 12. 2016
Nehmotné
vysledky vyzkumu 0 0 0 0 0 0 0
a vyvoje
SOOI | o | @ss | @ | 2m 0 1426
Znamky
Software 2084 412 0 1 858 0 0 638
Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0 0 0
Audiovizuaélni dila 101 109 0 109 0 0 101
Webové stranky 0 511 0 71 0 0 440
Celkem 3615 1320 0 2330 0 0 2 605
odokent g 660 iy g | 24 0o | o 420
dlouh. majetek zarazeni
Byla provedena likvidace plné odepsaného softwaru ve vy3i 3 113 tis. K&.
e) pfirlstky a ubytky hmotného dlouhodobého majetku
Zustatkova Prirtstky Ubytky Zistatkova
cenak 31. ; Vlastni | Odpisy | .. . .| cenak 31.
12. 3015 | NARIP | rta Likvidace | Prodej | """ ¢
Dutlowy iy, 39170 | 1122 0| 4074 0 0| 36219
stavby
SHOSDHSNOES | sprmd | ia07 18 041 | 29 126 19 -19| 60392
Jiny majetek
Pozemky 3495 0 0 0 0 0 3 495
Celkem 101 836 13430 |18 041 | 33 200 19 - 19 100 106
Zmény
Nedokon¢eny
DHM 12 749 -2 057 10 692
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby 739 3 669 4428
hmotny majetek
Celkem 115 344 115226 |




Bylo provedeno vytazeni odepsaného dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 6 173 tis. K¢,
majetek prodan se zistatkovou cenou 19 ti, K¢

f) dlouhodoby finanéni majetek

K 31. 12. 2016 bylo provedeno pfecenéni finan¢nich investic Vv dcefinych spoleénostech
podle hodnoty vlastniho kapitalu jednotlivych deefinych spolegnosti:

Dcefiné spoleé¢nosti Zustatek k 31. 12. 2015 | Zastatek k 3 1.12. 2016
OO0 BRISK Ozersk 0 20
Sklafsky ustav Hradec Kralové S.I.0. 5783 267
BRITA TRADE s.r.0. 145 94
OO0 BRISK RUS ] 0 375

U spolecnosti Sklarsky ustay Hradec Kralové s.r.o. doglo v pribéhu roku 2016 ke sniZeni
zakladniho kapitalu na trovesi 200 tis. K¢.

Majetek zatizeny zastavnim privem

Jako zastava uvérd, které BRISK Tabor a.s. poskytla UniCredit Bank Czech Republic a.s.
v Ceskych Budgjovicich, jsou pouzity objekty a pozemky aredlu podniku Vozicka 2068,
zapsané na listu vlastnictvi ¢&. 4441, k. 0. Tébor a ¢4st movitého majetku.

Jako zdstava avérd, které BRISK Tabor a.s. poskytla Ceskoslovenska obchodni banka a.s. je
pouzita ¢ast movitého majetku spole¢nosti.

Zasoby
V roce 2016 €inil stav zasob 149 010 tis. K¢&. V roce 2015 byl nizsi 140.002 tis. K¢&. Nejvyssimi
polozkami byl material 47 875 tis. K¢ a vyrobky 50 060 tis. K¢

Spole¢nost nema zastaralé a nizkoobratkové zasoby.

Pohledivky
a) pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem

Viroce 2016 byly poskytnuty piijeky dcefing spole¢nosti LLC Brisk Rus. Stav nesplacené
pujcky ¢inil k 31. 12. 2016 4 479 tis. Ke.

¢) dlouhodobé pohledavky ¢inily 0 K¢ k 31, 12. 2016. V priibéhu roku 2016 doglo k pfevodu
dlouhodobych pohledavek do jiného vysledku hospodateni.

d) pohledavky po lhate splatnosti k 31. 12. 2016 Cinily 55 103 tis. K¢, k 31. 12, 2015 ¢inily
27 754 tis. K¢&.



Rozdéleni pohledivek do lhiity splatnosti a po lhuté splatnosti (v tis. K¢)

Rok 2016 Rok 2015

[ Souhrna vyse pohledavek 193 971 N 201 810

Do splatnosti: 138 868 128 339

z toho po splatnosti

do 90 dna 43 443 3972

91 — 180 dnu 11152 9083

180 dnii — 1 rok 384 13 727

splatné nad 1 rok 124 972

dlouhodobé e 0 45717

Spole¢nost BRISK Tabor as. nemak 31. 12. 2016 zadné pohledavky ur¢ené k obchodovéni.

Finan¢ni majetek

Stav finan¢nich prostredki k 31. 12. 2016 ¢inil 59 237 tis. K¢, z toho pokladni hotovost 344
tis. K&, ceniny 77 tis. K&. Stav finan¢nich prostredki k 31. 12, 2015 ¢inil 33 904 tis. K¢, z toho
pokladni hotovost 454 tis, K¢ g ceniny 11 tis. K¢,

Ostatni aktiva

Nejvyssi polozkou je pohleddvka za statem — dariové pohledavky ve vysi 14 499 tjs. K¢, kterou
tvofi nadmérny odpodet DPH 10 887 tis. K¢ a pieplatek na dani z pFijmu pravnickych osob 3
612 tis. K¢.

K nejvétsim polozkam ostatnich aktiv patf ndklady piistich obdobi, zahmujici predevsim
splatky leasingu a pojistného, které jsou Uctovany do naklada obdobi, do kterého ¢asove
prislusi.

Vlastni kapital

V roce 2016 ¢inil viastni kapital 141 509 tis. K¢ (v roce 2015 178 072 tis. K¢).

Viz pfiloha k Géetni zavérce

rozdéleni HV r. 2015:

@zdélem’ HV roku 2015 Castka v tis. K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni celkem 13 157
Z toho prevedeno:

pridél z hospodaiského vysledku 800

| pridél do nerozdéleného zisky minulych let 12 357

Zakladni kapital

Zakladni kapitdl spole¢nosti BRISK Tébor a.s. je tvofen 148 578 ks akcii na majitele
v nomindlni hodnot& 4 K& 1 000 K¢& VSechny akcie jsou splaceny.



Zavazky
Zavazky k 31. 12. 2016 Cinily 57 067 tis. K&, k 31.12.2015 46 727 tis. K¢,

Zavazky po lhite splatnosti k 31. 12. 2016 Cinily 1 173 tis. K&, k 31. 12. 2015 byly ve vysi 2
584 tis. K¢,

Rok 2016 Rok 2015
Souhrnna vyse zavazka 57 067 46 727
Do splatnosti: 55 894 44 143
z toho po splatnosti
do 90 dnti 2493
91 — 180 dnu 16 20
180 dnii — 1 rok 0 0
splatné nad 1 rok 1 71

K 31.12.2016 ma spole¢nost dlouhodobé zavazky ve vysi 2 928 tis. K&, k31, 12. 2015 Cinily
5297 tis. K¢&. Jedna se o zékaznické uvéry na financovéni Investic.

K 31. 12.2016 nema spole¢nost BRISK Tabor as. neuhrazené zavazky vici zdravotnim
pojistovnam a socialnimu zabezpeceni ani neuhrazené zavazky z titulu dani.

Vroce 2016 byla vracena kratkodoba piijcka dcefiné spole¢nosti Sklaisky ustav Hradec
Kralové s.r.o. ve vysi 5 459 tis. K¢ a obnovena piijéka od matefské spole¢nosti Brital s.r.0, ve

Vroce 2016 byly tvofeny rezervy na opravy v celkové vysi 18 000 tis. K¢ a byly rozpustény
ve vysi 18 000 tis. K¢

Stav rezerv k 31. 12. 2016 (v tis. K¢)
poé. stay tvorba Cerpani kone¢ny stay

Rezerva na opravy 24 000 18 000 18 000 24 000

Odlozeny dafiovy zdvazek
Stav odlozeného dafiového zavazku k 31. 12. 2016 &inil celkem 2 465 tis. Ké& (k 31. 12. 2015

2 860 tis. K¢&)

Vypocet:
Rozdil dafiové a ugetni ZC investiéniho majetku 12 975 K¢
OP k pohledavkam - 2 K¢
Celkem zéklad odlozené dang 12 973 K¢&
Celkem odlozeny danovy zavazek 2465 K¢

Byla pouzita sazba 19 %, ktera bude platna v dalsim zdafiovacim obdobi a oduc¢tovano 395
tis. K¢.



Bankovni dvéry

Stav nové &erpaného dlouhodobého investi¢niho uveru ¢inil k 31.12.2016 54 375 tis. Kg.
Urokova sazba ¢inila 1,23 %, (Stav uvéru k 31. 12. 2015 ¢inil 38 332 tis. K¢)

Stav investi¢niho tvéry byl k 31. 12. 2016 ve VySi 636 tis. K¢&. Urokova sazba ¢inila 2,34 %,
(K31.12.2015 byl stav uvéru 3 372 tis. K¢).

Stav investi¢niho Gvéru byl k 31. 12. 2016 ve Vy8i 3 934 tis. K&. Urokovd sazba Cinila 3,15 %.
(K 31. 12. 2015 byl stav avery 7 869 tis. K¢).

Kratkodobé tivery byly k 31. 12. 2016 Cerpany v celkové vysi 195 000 tis. K&, (k 31. 12. 2015
byl stav Gvérd ve vysi 195 000 tis. K¢).

Kontokorentni uvéry byly k 31. 12. 2016 Cerpany ve vysi 34 908 tis. K¢& (k31.12. 2015 byl
stav kontokorentnich Gverg ve Vysi 33 722 tis. K¢).

K'31.12.2016 byla Cerpana kratkodoba finanénj vypomoc v celkové vysi 7 000 tis. K¢
(k 31.12. 2015 byl stay finanéni vypomoci ve vysi 12 460 tis. K¢).

Spole¢nost uzaviela dne 24. | 1. 2015 nepievoditelnou smlouvu o tirokovém Swapu, aéinnost
obchodu k 31. 3.2017. Bankovni informativni pfecenéni ke dni 31. 12. 2016 ¢inilo 644 tis.
K¢. Nominalni &astka 52 500 tis. K¢, je splatnd 31. 3. 2024

Vzhledem k vy$e uvedenémy nebylo o tomto G¢tovano anj tvofena rezerva.

Informace o celkovych nikladech na odmény auditorské spole€nosti v roce 2016:
Audit uéetni zaveérky 66 tis. K¢
Kontrolni ¢innost v roce 2016 127 tis. K¢

Vynosy z bézné &innosti podle hlavnich &innosti podniku (v tis. K¢)

PoloZka

Vyroba zapalovacich
svi¢ek a Zhavicich svicek

piistroju, snimaci
Keramika
Celkem

Vydaje vynalozené na v¥zkum a vyvoj
Vroce 2016 bylo na vyzkum a vyvoj vynaloZeno 22 35] tis. K¢ (v roce 2015 23 464 tis. Ke¢).



Udailosti nastalé Po rozvahovém dni

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni uetnj zaverky nenastaly Zadné neobvyklé

vyznamné udalosti.
Nepretrzité trvani géetnj jednotky
Nepfetrzité trvani jednotky neni ohroZeno.

Jiné informace
Spolegnost je souéasti konsolida¢niho celku Brital s. . 0.

Piehled o penéZnich tocich (viz pFiloha)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepiimou metodou.

Prehled 0 zménich vlastniho kapitilu (viz pFiloha)

A :
Dne: /’I;odpi{s%imfho Osoba odpovédna
~ organu G¢. jednotky: za uletnictvi
Jméno, podpis:
30.6.2017 Ing. Mojmir Capka Ing. Sarka Brychtova

Osoba odpovédna

za ucetni zavérku
Jméno, podpis:

Ing. Sarka Brychtova




VYKAZ PENEZNICH TOKU - CASH FLOW

PREHLED O PENEZNICH TOCICH rok 2016 |rok 2015
P ISTAV PENEZNICH PROSTR. NA ZACATKU OBDOBI 33904 41572
Z  |Ugetni hospodaisky vysledek 11586] 18599
Al Uprava 0 nepené&zni operace 46413 33802
A.1.1]|Odpisy stalych aktiv 35530 29168
A.1.2]7ména stavu oprav. pol., rezerv a zména zistatki prech. uctl aktiv a pasiv 5360 -514
A.1.3Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -2 -597
A.1.4|Vynosy z dividend a podilii na zisku 0 0
A.1.5|Vyactované nékladové uroky a vyiétované vynosové uroky 5525 5745
A.* |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 57999 52401
A.2 |Zména potfeby pracovniho kapitalu 478451 -21091
A.2.1|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 48523  -19101
A.2.2{7Zména stavu kratkodobych zédvazki z provozni &innosti 8330 -5232
A.2.3]Zména stavu zasob -9008 3242
A ** |Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim a mimo¥. polozkami 105844 31310
A3 |Vydaje z plateb trokii s vyjimkou kapitalizovanych troki -5625 -5977
A.4 |Prijaté Groky 100 232
A.5 |Zaplacena dan z pfijmii za béz. ¢innost a domérky dané za minul4 obdobi -1999 -5441
A.6 |Ptijmy a vydaje spojené s mimoiadnymi i¢etnimi ptipady -45418
A **Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 52902 20124
B.1 _[Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -29402]  -51937
B.2 |Piijmy z prodeje stalych aktiv 21 8172
B.3  [Phjcky a Gvéry spiiznénym osobam -4479 0
B.**#Cisty penézni tok vztahujiaci se k investiéni ¢innosti -33860 -43765
C.1 |Zména stavu dlouhodobych zdvazki 6609 16802
C.2 |Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky -318 -829
C.2.1|Zvy3eni penéznich prostiedki a pendz. ekvivalenti z titulu zvys. zakl. jméni
C.2.2{Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spole&nikiim
C.2.3{Penéz. dary a dotace do vl. jméni a dal$i vklady penéz. prosti. spole¢nikiim
C.2.4|Uhrada ztraty spoleénikiim
C.2.5 [Pfimé tihrady na vrub fondu -318 -829
C.2.6|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
C.3 |Pfijaté dividendy a podily na zisku
C.**4Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti 6291 15973
F. |Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéznich prostiedki 25333 -7668
R. |STAV PENEZNICH PROSTR. NA KONCI OBDOBI 59237 33904
sestaveno dne: 30. 6. 2017 e




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Minimalni zavazny vycet informaci
uvedeny v Opatfeni

MF ¢&.j. 281/97 417/2001 k 31.12. roku 2016

Utetni jednotka dorui Géetni
zavérku soucasné s dorucenim

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
ndzev acetni jednotky
BRISK Tibor a.s.

Sidlo nebo bydliste ¢etni jednotky

amisto podnikéni 1i§i-1i se od bydliste

danového pfiznani za dan z pi{jma Rok Mésic 1CO Vozickd 2068
Ix pfislusnému finanénimu ufadu 2016 12 47252090 390 02 T4bor

Pocatecni Zvyseni Snizeni Kone¢ny Minulé
Oz Text zlistatek zlstatek &, obdobi
A, |Zékladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (aget 41 1) 148 578 148 578 148 578
B.  |Zakladni kapital nezapsany (acet 419)
C.  |A+/-B se zohlednénim tétu 252
Pocate¢ni zastatek, zména stavu a koneény zistatek uétu 252
D.  |Emisni 4%io
E: Rezervni fondy
F. Ostatni fondy ze zisku 795 800 1118 477 795
G.  [Kapitalové fondy 134 134 134
H.  |Rozdily z precenéni nezahmuté do vysledku hospodateni -39 446 437 51 -39 060 -39 446
L, Zisk ucetnich obdobi (uget 428+zastatek na DAL ucty 431) 54 854 12 357 67211 54 854
X Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 45418 -45 418 0
K. Ztrata G¢etnich obdobi (udet 429+z0statek na MD Gétu 43 1) 0 0 0
L. |Zisk / ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 13 157 9587 13 157 9 587 13 157

Sestaveno dne:

30.6.2017

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky

nebo podpisovy zédznam fyzické osoby. ktera je uetni jednotkou
e
A —

Pravni forma téetni Jjednotky Pfedmét podnikani

akciova spole¢nost

Pozn.:

vyroba el. vybaveni
Jjinde neuvedeného
( zapalovaci a Zhav, svigky)




Zpriva nezavislého auditora

r

0 ovéieni Fadné Gdetnj zavérky k 31, 12. 2016
spole¢nosti

BRISK Tabor a. s,

se sidlem Tabor. Vozicka 2068, PSC 390 02, 1¢: 47252090
zapsanc v OR u Krajského souduy v Ceskych Budgjovicich, oddil B, vioka 563

Pfijemce zpravy: Statutarni organ, valna hromada
OvéFované obdobi: Od 1. 1.2016 do 31. 12, 2016
Auditorska spoleénost: AZP CZ s.r.o., opravnéni ¢. 343

Jirovcova 37, Ceské Budgjovice )
Zapsany v OR u Kr. soudy v C. Bud¢jovicich, oddil C. vlozka 8900, I1C 25198751

Statutarni auditor: Ing. Libuse Kyselova - auditor, opravnéni ¢. 0721

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozend uetni zaverky spolecnosti BRISK Tabor a.s. (,.Spole¢nost) sestavené na zdklade
Ceskych Ucetnich piedpisi, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2016, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmenach
vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. 12, 2016 a prilohy této Gcetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. 12. 2016
a nakladd, vynosi a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokd za rok koncici 31 12. 2016 v souladu s Ceskymi
Ucéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky (KA CR) pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi

naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprive

Ostatnimi informacemi Jjsou v souladu s § 2 pism. b) zikona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zprave
mimo Uéetni zavérku a nagi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spoleénosti.

behem ovérovani acetni zaveérky nebo zda se Jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravng,
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
§ prisludnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splituji pozadavky pravnich
predpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.

zda pfipadné nedodrseni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit usudek ¢inény na zaklade ostatnich
informaci.

Na zaklade provedenych postupii, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

® ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, Jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetn] zaveree, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s uc¢etni zavérkou a

® ostatni informace byly Vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy,



Pri sestavovani ucetni zaveérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepretrzité trvat, a pokud Je to relevantni, popsat v pfiloze cetni zaverky zélezitost tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy
pfedstavenstvo planuje zrugeni Spolec¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou Moznost, nez
tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorei rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

mohou vznikat v diisledky podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné
predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Géetni
zaveérky na jejim zaklads prijmou.

Pri provadéni audity v souladu s vyge uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat bshem celého auditu
odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus, Dale je nasi povinnosti:

®  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti uéetni zaverky zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné

®  Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorske Postupy vhodné s ohledem na dang okolnosti, nikol abychom mohli vyjadFit nazor
na ucinnost vnitiniho kontrolniho systému.

° Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zaverky predstavenstvem a to.
zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepretrzité, lestlize
dojdeme k zavéru, 7e takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, Je nasi povinnosti upozornit v nagi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uéetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nage zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité
vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nagi zpravy. Nicméné budouci udalost; nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost trvat nepretrzite.

®  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah G&etni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni,

a0 vyznamnych zjisténich, ktera Jsme v jeho pribehy ucinili, véetne zjidténych vyznamnych nedostatk{ ve vnitinim
kontrolnim systému.

Ing. Libuse Kyselova

Jednatelka spolecnosti-auditor /
Cislo opravneéni o zapisu do seznamu auditor( 072 | N

V Ceskych Budgjovicich dne 3. 7.2017




Zprava o vztazich mezi ovlddanou a ovladajici osobou

Brisk Tabor a.s,
za rok 2016

Vypracovana podle § 82 a nasledujicich zékona &. 90/2012 Sb. — zakon o obchodnich
korporacich v platném znéni

Ovladani spole¢nost

Firma: BRISK Tébor a.s. ICO 47252090
se sidlem v Tébofe, Vozicka 2068, PSC 390 02, Cesk4 republika
zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich
v oddilu B, ¢islo viozky 563
zastoupena pfedsedou predstavenstva Ing. Mojmirem Capkou, nar. 22.5.1 946, bytem

Praha 1, Opletalova 917/9

Ovladajici spole¢nost

Firma: BRITAL, s.r.0. ICO 49023951
se sidlem Praha 1, Opletalova 9 &.p. 917, Cesks republika
zapsana v obchodnim rejstiku vedenym Méstskym soudem v Praze v oddilu C, &islo
vlozky 53235
zastoupena Radoslavou Capkovou, nar. 30. 5.1949, bytem Praha 1, Opletalova 917/9
L.

V priibéhu roku 2016 nedoslo k obchodnimu styku s ovladajici spole¢nosti.

IL

Celkovy stav piijéek od ovladajici osoby k 31. 12. 2016 byl 7 mil. K¢. Pijcka Je uro¢ena
irokem 2,49 %, celkem za rok 2016 Cinil Grok z piijcky 167 810 K&

I1

Nebyly uskuteénény z4dné jiné pravni tkony v zajmu ovladajici spoleénosti.

Iv.

Nebyly uskuteénény 24dné jiné pravni ikony v zajmu ovladané spoleénosti.



V.

Ve sledovaném obdobi nevznikla ovladané spole€nosti ijma ze vztaht k ovladajici osobe.

Osoba odpovédna za zpracovani:

. TENESRT

Ing/I\/I(/)_iéapka

pfedseda pfedstavenstva a.s.

Prohlaseni ptedstavenstva:
ProhlaSujeme, Ze vSechny udaje uvedené v této zprave jsou pravdivé a odpovidaji skutecnosti.

Ing. Mojmir Capka podpis......<.... el A
predseda predstavenstva a.s.

Posouzeni dozor¢i radou spoleénosti:
Provedli jsme pfezkouméni této zpravy o vztazich, udaje v ni uvedené jsou pravdivé a uplné.

?
(\‘\, /
Ing. Karel Kopiiva podpis.?.....\. / /\: .....

¢len dozor¢i rady

Radek Svab
¢len dozor¢i rady

V Tébofte dne 31.3.2017

Ovéfeno auditorem:



Zprava o vztazich mezi ovladanou a ovladajici osobou
firma

Skla¥sky tistav Hradec Kralové s.r.o.

za rok 2016

Vypracovana podle § 82 a nasledujicich zakona &. 90/2012 Sb. — zikon 0 obchodnich
korporacich v platném zné&ni

Ovladan4 spole¢nost
Firma: Sklafsky tistav Hradec Kralové s.r.0., ICO 26033585
se sidlem Tébor, Vozicka 2068, PSC 391 02, Ceska republika
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budégjovicich
v oddilu C, é&islo vlozky 10450
zastoupena jednatelem
Ing. Ivanou Batikovou, nar. 19.6.1 962, bytem Malsice 343

Ovlédajici spole¢nost
Firma: BRISK Tébor a.s. ICO 47252090
se sidlem v Tabote, Vozick4 2068, PSC 390 02, Cesk4 republika
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich
v oddilu B, ¢islo vloZky 563
zastoupena pfedsedou piedstavenstva
Ing. Mojmirem Capkou, nar. 22.5.1946, bytem Praha 1, Opletalova 917/9

Dal3i propojené osoby
Podniky finanéné propojené s ovladajici spole&nosti a podniky jednajici ve shodé& jsou:
Firma: BRITA TRADE, s.r.0. ICO 25187295
se sidlem v Praze 5, Pod Viaduktem 857, PSC 155 00, Cesk4 republika
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mestskym soudem v Praze, oddil C, &islo
vlozky 122120
zastoupena jednatelem Ing. Josefem Mikou, nar. 24.10.1953, bytem Tébor,
Petrohradska 2380

L
V pribéhu roku 2016 byl obchodni styk mezi
a) ovladajici a ovladanou osobou v tomto rozsahu ( bez DPH):
aa) faktury pfijaté od ovladajici osoby ve vy3i 12 tis. K¢&
ab) faktury vydané ovladajici osobs - nebyly vydany 7adné faktury
b) ovladanou a dalsi propojenou osobou v tomto rozsahu ( bez DPH):
nebyl Zadny obchodni styk

II.
Ovladana osoba zapijéila ovladajici osobé v roce 2015 finanéni prostiedky ve vysi
5459 500 K&, pijcka je urodena trokem 2,51 %. Tato ptjcka byla ovladané osobé splacena
vroce 2016.



Ovladan4 osoba si nezapuj¢ila zadné financni prostredky od dalsi propojené osoby.

I1.
Z rozhodnuti ovladajici osoby ze dne 31. 5. 2016 byl sniZen zakladni kapital ovladané

spolecnosti 0 9 230 tis. K& na Castku 200 tis. K¢ a ovladajici osobé bylo vyplaceno
S 582 tis. K¢,

Iv.
V u€etnim obdobi roku 2016 nebyly uzavieny 74dné smlouvy mezi ovladanou osobou a
ovladajici osobou.

V.
V t€etnim obdobi roku 2016 nebyly uzavieny Z4dné smlouvy mezi ovladanou osobou a dalsi
propojenou osobou.

VI.
Nebyly uskutenény z4dné Jiné pravni ukony v zdjmu ovladajici spole¢nosti.

VII.
Nebyly uskute¢nény 7adné jiné pravni ukony v zajmu ovladané spole¢nosti.

Nebyly uskutecnény z4dné Jiné pravnf ukony v z4jmu propojenych osob, resp. osob
Jednajicich ve shodg,

IX.
Ve sledovaném obdobi nevznikla ovladané spole¢nosti Gjma ze vztahq k ovladajici osobé a
0sobam propojenym.

Osoba odpovédna za zpracovani: u

Ing. Ivana Batikova
Jednatel spole¢nosti
Skléafsky ustav Hradec Kralové S.I.0.

Prohlaseni jednatele:

Prohlasuji, ze vSechny udaje uvedené v této zprave jsou pravdivé a odpovidaji skuteénosti.

Ing. Ivana Batikova
Sklafsky tistav Hradec Kralové s.r.o.
Jednatel spole¢nosti

V Tébote dne 30.3.2017



Zprava o vztazich mezi ovladanouy a ovladajici osobou
firmy

BRITA TRADE s.r.o. za rok 2016

Vypracovana podle § 82a, zakona ¢&. 90/2012 Sb. — Zakon o obchodnich korporacich v platném znéni
Ovléddana spole¢nost
Firma: BRITA TRADE, s.r.0. ICO 25187295
se sidlem Pod Viaduktem 857, 155 00 Praha 5, Cesk4 republika
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 122120
zastoupena jednatelem Ing. Josefem Mikou, r.¢.531024/097
bytem Tébor, Petrohradska 2380

Ovladajici spole¢nost
Firma: BRISK Tabor a.s. ICO 47252090
se sidlem v Tabofe, Vozicka 2068, PSC 390 02, Ceska republika
zapsana v obchodnim rejstiku vedenym Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich
v oddilu B, ¢islo vlozky 563
zastoupend predsedou piedstavenstva Ing. Mojmirem Capkou, r.¢.460522/494

bytem Praha 1, Opletalova 917/9

Dal3i propojené osoby
Podniky finan¢né propojené s ovladajici spole¢nosti a podniky jednajici ve shodg nejsou.

L.
V pribéhu roku 2016 nebyl provadén obchodni styk mezi ovladajici a ovladanou osobou.

1L
Pijeky penéz nebyly v r. 2016 mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou nebyly uskute¢nény.

I1I.
Mezi ovladanou a ovladajici osobou nebyly uzavieny zadné dalsi smlouvy,

V.
Nebyly uskute¢nény zadné Jin€ pravni tikony v zajmu ovladajici spole¢nosti.

V.
Nebyly uskute¢nény 7adné jin€ pravni tkony v zajmu ovladané spole¢nosti.

VL
Nebyly uskute¢nény zadné Jin€é pravni tkony v zajmu propojenych osob, resp. osob jednajicich ve
shodé.

VIL
Ve sledovaném obdobi nevznikla ovladané spole¢nosti ijma ze vztaht k ovladajici osobé a osobam

propojenym.

Osoba odpovédna za zpracovani: Ing. Josef Mika, jednatel spole¢nosti

Prohla3eni jednatele:
Prohlasuji, ze viechny udaje uvedené v této zprave jsou pravdivé a odpoyidaji skute¢nosti.

Ing. Josef Mika
BRITA TRADE s.r.o.
Jjednatel spole¢nosti

V Téabore dne 30.3.2017



C

BRISK Tabor a.s.

Zipis ¢.2 /2017
z jednani dozoréi rady akciové spolecnosti BRISK Tibor a.s. ze dne 31.5.2017

Pfitomni: Ing. Ivana Batikova
Radek Svab
Ing. Karel Koptiva

Program: Projednani roéni iéetni zavérky za rok 2016 a ndvrhu na vyporadani
hospodifského vysledku za rok 2016,

Zapis z jednani:

Dozor¢i rada spoleénosti BRISK Tabor as. projednala vyro¢ni zpravu za rok 2016, jejiz
soucasti je ro¢ni ucetni zavérka za rok 2016 a dale projednala navrh na vypoiadani
hospodatského vysledku za rok 2016. Po projednéni tyto podklady schvalila s nasledujicim
vyjadfenim:

Provétovana roéni uéetni zavérka BRISK Tabor a.s. k 31.12.2016 je sestavena dle platnych
pravnich pfedpisti a norem a navazuje na tdaje ui¢etnictvi.

Dozoréi rada se seznamila s vysledky ovéfovani ucetni zaveérky auditorem AZP CZ s.ro.
zastoupenym jednatelem spole&nosti Ing. Libusi Kyselovou a s koneénym vyrokem auditora
ze dne 30. 6. 2017.

Dozor¢i rada na zakladé svého pfezkoumani roé¢ni Gdetni zaverky a navrhu na vypofadani
hospodatského vysledku po zdanéni za rok 2016 ve vysi 9 586 674,43 K¢.

navrhuje jedinému akciondri, spoleénosti BRITAL, s.r.o., vykondvajicimu pitsobnost valné
hromady, schvilit roéni tdetni zdvérku a ndvrh na vypoFiddni hospodirského vysledku
vykdzaného k 31.12.2016.

V souvislosti s celkovym hodnocenim roku 2016 dozor¢i rada konstatuje, Ze pii své kontrolni
Cinnosti nezjistila Zadné nedostatky tykajici se fadného vedeni ugetnich zapisti a
podnikatelskd ¢innost spole¢nosti BRISK Tabor a.s. se uskuteCiiuje v souladu s pravnimi
predpisy, stanovami a pokyny valné hromady.

Zapsal: Radek Svab
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VI. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢&innosti a stavu
majetku podniku za rok 2016

I. Obchodni ¢innost a marketing

Zapalovaci svicky

Rok 2016 byl v oblasti prodeje ispéiny - z pohledu trzeb a prodanych kust zaznamenal oproti
roku 2015 narGst. Zejména na velkych svétovych trzich doslo k nékolika procentnimu navy$eni
u stavajicich zékazniki jako je OES GM Opel, OEM Husqvarna a Oregon Blount.

Intenzivni akvizi¢ni Cinnosti u potencidlnich i stavajicich zakazniki, technickou podporou
a programem Skoleni distributorti na viech trzich véetng Ruska a byvalych stati Ruské Federace
doslo také k zajisténi portfolia zakaznikii a konkrétnich objednavek pro rok 2017.

Byla uzaviena smlouva s firmou Delphi Brazilie o doddvkach cca 2,3 mio ks v celkové hodnoté
25 mio K¢ se zahajenim dodéavek v roce 2017. Diky technologii lisovani pouzdra se podafilo
sniZit nakladovost a zajistit tak konkurenceschopnost zapalovacich svigek pro malé motocykly
typu AR, NAR, pro které byl zajistén odbyt pro 2017 v objemu cca 1 mio ks na trzich Stfedniho
Vychodu, novych trhii Malajsie, Indonésie, Singapuru, Thajska a ¢aste¢né i Ciny.

Uspésné pokradovala jednani u svétovych automobilek o dodavkach zapalovacich svidek pro
vSechny segmenty, tzn. OEM, OES i jejich nahradni spotfebu. Uspésné jsme absolvovali
zakaznické audity od PSA, Megamotor Iran, Avtovaz Renault Nissan pro uvolnéni dodavatele.
Byla uzaviena smlouva o dodavkach pro aftermarket s PSA, Nissan od roku 2017. Zpracovali
jsme RFQ pro doddvky do OEM Renault (potencionalni objem 23 mio ks) a do OEM Avtovaz
(motor H4MK1 —2 mio ZS). Technicka zad4ni od viech uvedenych automobilek potvrdila smér
vyvoje a technického feSeni zapalovacich svicek a tomu podfizenych technologii pro zajisténi
dielektrické pevnosti keramiky, laserového ptivarovani uslechtilych kovii na stfedni i vngjsi
elektrody, pevnosti zévitového Gepu, vyroby svitek s malym zavitem M12 a M10 a zaroveit
zajisténi co nejefektivnéjsi vyroby pro dosazeni konkurenceschopné ceny. Zafazeni do portfolia
moznych dodavateld, jiz dohodnuté dodavky pro nahradni spotiebu automobilek zarucuji firmé
Brisk moznost dCastnit se dalSich vybérovych tizeni pro pfipravované OEM platformy
automobilek.

Soustfedili jsme se na posilovani nasi historicky dobré pozice na ruském trhu. Soudsti
dlouhodobé strategie navySovat prodeje v Rusku v nahradni spotiebé a zejména zajistit
dodavky ruskym vyrobciim automobilt byla lokalizace montézni linky v novém zavodé¢ OO0
Brisk v Togliatti. V roce 2016 bylo v novém ruském zavodé vyrobeno 2 mio ks zapalovacich
svicek typu LR a DR, prioritné pro Avtovaz. Linka s aktualni roéni kapacitou 5 mio ks
zapalovacich svitek (potencial na zvyseni kapacity na 9-10 mio ks s moZnosti presefizeni linek
na dal3i typy M14. M12) bude v budoucnu vyrabét zapalovaci svi¢ky pro dalsi automobilky
lokalizované v Rusku. Splnénim naro¢nych pozadavkd zakaznika Avtovaz jsme si zajistili
dobrou budouci pozici v ramci aliance Renault Nissan, jez je Avtovaz souéasti.

V oblasti zapalovacich svitek pro malou zahradni techniku je pro firmu Brisk stézejni
z hlediska objemi a technického vyvoje spoluprace se $védskou Husqvarnou (OEM a OES
dodavky do Svédska, USA, Ciny). Vyieseni poZadovanych parametri (zejména zatavu a EMC)
pro tohoto zakaznika ndm zajisti moZnost jednat s dalsimi prvovyrobei Garden — napt. s firmou
Stihl.

V roce 2016 se navySovaly prodeje nové fady zapalovacich svicek Brisk Premium EVO diky
propracované propagaéni kampani, technickému $koleni a prezentaci nové fady u nasich
distributord, internetu, socialnich sitich. Tato fada byla prezentovana na trzich USA, Evropy,
Australie 1 Afriky.



V oblasti marketingu jsme v roce 2016 pokracovali ve zviditelnéni a posileni zna¢ky Brisk
celosvétové. Nové zakazniky jsme nakontaktovali na veletrhy Automechanika Dubaj, pozitivni
reakce mél samostatny stdnek Brisk na Automechanice Frankfurt nad Mohanem.
Prostrednictvim naseho distributora jsme vystavovali na motocyklové vystavé MOTO EXPO
v Austrélii. Specidlng zaméfens na LPG/CNG byla vystava GAS SHOW Polsko pro zapalovaci
svicky Brisk SILVER a Brisk Premium-+.

Pravidelné jsme informovali nase zakazniky o novinkach, uspéchu zapalovacich sviéek Brisk
v motoristickém sportu, ocenénich firmy na webovych strankach Brisk, v ¢eskych
1 zahrani¢nich odbornych ¢asopisech, on line portalech (Motofocus).

Pokracovali jsme ve spolupréci s etablovanymi zavodnimi tymy a také se zadinajicimi
zavodniky — karting, motocross, rally cross, supermoto, motorové ¢luny. Takova spoluprace je
dilleZitd nejen z pohledu reklamy a propagace znaCky Brisk. Informace piimo z okruhi
a z testovani v nejnaroénéjsich podminkéch zpracovava dale odd&leni vyvoje zapalovacich
svicek.

Nakup

Cinnost nakupu je trvale zaméfena na tyto hlavni sméry:

SniZovani skladovych zasob, zvySovani obratky zsob.

Nepretrzité vyjednavani s dodavateli s cilem zefektivnit tok materily (sniZeni zasob a zaroveri
nenarusent vlastni vyroby), prodluzovat splatnost a sniZovat cenu, fesit moznosti konsignaénich
skladu.

Zajisténi nahradnich dodavatelt pro flexibilni zdménu a prostor pro cenové vyjednavani.
Aktivn{ vyhledavéni novych a alternativnich dodavateli dle dispozic technologie a vyvoje.
Pravidelné auditovani a hodnoceni spolehlivosti dodavateli pro zajisténi standardnich
i specifickych pozadavki zakazniki nasi firmy.

II. Technicka &innost

StéZejni ¢innost TU byla zaméfena na splnéni PRVT, kde oviem v pribéhu roku dochazelo
k neustalému dopliiovani ukold, které bylo tieba zajistit v souvislosti s rostoucimi potrebami
zavadéni novych vyrobka a samoziejmé i ukoli technologickych.

Plan se povedlo splnit na n¢jakych 85 %, co se tyce pivodnich dkolil, a navic bylo doplnéno
dalSich cca 12 tkold, které vyplynuly z mimotadnych a nutné rychle fesitelnych potieb. V této
souvislosti je tfeba se zminit o rostoucim tlaku na zavadéni novych vyrobki a technologii.

V oblasti keramickych material probihd permanentni tikol zvySovani mechanické pevnosti
a dielektrické odolnosti keramického stiepu. Vyvoj hmoty OXAI 6. Jde jednak o zménu vychozi
suroviny Al203, a potom samoziejmé o zvoleni optimalniho sloZeni organickych
a anorganickych surovin. Trvale probihaji v tomto sméru zkouSky. Konec tikolu je v roce 2017.
Zaroven s tim byla feena i stabilizace technologie. Nova kalosusarna umoziuje pfipravovat
razné typy hmot a nasledné bude i pro piipravu fizenou instalovan DBD systém na stabilizaci
postupi.

Trvale spolupracujeme s VSCHT v Praze, VST v Liberci a firmou Comtes s cilem zjistit
pocitatovou simulaci optimalni tvar lisovacich gum, detailni feseni porezity isolator( a névrhy
na upravu kfivky vypalu. Je to i ve vazbé na zmény v jednotlivych vstupnich surovinach. Celé
usili bylo smérovano i na zménu struktury a pravu skelnych fazi. Vysledkem pokracujicich
kroki jsou stanovené parametry 42KV na $picce isolatoru a 700N mechanické pevnosti.
Zatavy a zlepSovani jejich parametra. Tento kol nebyl zaméfen na vyvoj nového zatavu, ale
na stabilizaci procesu, sniZeni vzorkovani predevSim u malych zapalovacich sviek Garden



amotocyklovych. Zlepsovani postupné probihd, kone¢né feseni Je zavislé na feseni stavu strojii
MSI, davkach a technologii vyroby odporového zatavy. Uspés‘;n)’/ krok je popsan nize.

Z hlediska technologie vypalu montaze isolatoru — zlep3eni rozlozZeni odpori v peci VP250 se
povedlo ipravami pece snizit rozpéti odport ve vysledném feseni o 30-50%, coz ma pozitivni
vliv na vlastnosti isolatori pfedevsim u svicek pro fadu Garden.

Byla dokonéena dal3i Flexibilni montazni linka, kdy byly zlepseny piedeviim nékteré operace
z hlediska stability, povedlo se splnit i podminku rychlejsiho prechodu z fady na fadu a z typy
na typu. Soucast flexibilni linky se povedlo zrealizovat i tzv. modrou zkousecku, ktera celkove
sniZuje pracnost a automatizuje kontrolu funkce za tlaku.

Organiza¢nimi opatienimi v prototypove dilné se podafilo navysit celkovou kapacitu a dalsi
stabilizace a zvySovani vykonu v tomto sméru déle probiha. Cilové pogitame s kapacitou cca
200000 kusti ZS za rok.

typli v sortimentu a to jak pro atmosférické motory, tak i pro moderni motory s turbo
kompresory. Byl zvladnut i sortiment sviCek se zdvitem 12mm.

Z pohledu dalsiho osazovani modernich motord byl zaveden permanentni benchmarking, ktery
ve svych vysledcich umoZziuje spravny vyvoj a konstrukci novych zapalovacich svigek.
V tomto sméru nejde BT cestou uplatnéni dvojité platiny ale kombinaci Iridia s elektrodou s Cu
Jadrem a s yttriovym plastém, které maji nizsi pozadavek na preskokové napéti.

Byly zahgjeny zkousky na vyuziti technologie HVOF pro spojeni kovového a keramického
materialu pfedevsim pro polovodicové vrstvy.

Byl rozsiten sortiment zapalovacich svicek pro Garden hlavné o sortiment svicek s priimérem
zavitu 10mm a z tohoto pohledu se v nasledném obdobi bude rozsifovat i sortiment pro
motocyklové svicky. Dokondeni feseni Je vroce 2017,

Byly pfipraveny a predloZeny navrhy na feseni novych technologii pro vyrobu integrovanych
a klasickych svornikii cestou bezodpadového lisovani za studena. Technologie komplexni
vyroby elektrod s Cu jadrem opét touto cestou formou bezodpadového lisovani. V obou
pfipadech jde o navratnost do 3 let. Navic tyto technologie jsou vychozim fesenim unifikace
vyroby zapalovacich svigek.

IT1. Autoelektronika

Obchodni ¢innost
Vroce 2016 se podaiilo prodat pres 4.3 mil. ks snima&d, &imz se zakongi] rok s 93% plnénim
stanovencho planu. NedosaZeni cilovych hodnot prodeje bylo pfedeviim v souvislosti s niz&im

byl v druhé poloving roku vice ovlivnén problémem VW s aférou Dieselgate. Pfesto byl hlavni
podil prodeje divize autoelektroniky poloZen na snimagich vaCky SHS55, SHS57 a kliky
SHDS56, SHD52 prave pro koncern VW. Podil snimagi vacky a kliky Ize p¥iblizng vyjadiit 60%
snimaci vacky a 40% pro klikovou aplikaci. Hlavnim zakaznikem byli montdZe motor
koncernu VW véetng kooperujicich firem ThyssenKrupp, Freudenberg, Polytec a Bruss.

[ pro dalsi obdobi budou nosnym zékladem vyse uvedené snimace, jejichz prodej je
v dlouhodobych vyhledech a za horizont roku 2020. JiZ nyni je viak nutné VYVOjove pracovat
na jejich pokracovatelich a pokusit se rozlozit prodejni podil vice mimo koncern VW.



Marketing
Vroce 2016 se ¢innost marketingu opét soustedila predeviim na feseni nabidek v oblasti
otaCkovych snima&t. Kromé feseni poptavek pro kliového zdkaznika VW, byly v roce 2016

otaCkové snimage. V pfipadé SCANIA se jedna o snimace pro novou generaci motort
a pfevodovek. Pro AvtoVAZ Jde v prvnim kole o nahradu stavajiciho problémového dodavatele
s naslednym rozsifenim sortimentu. Tim bychom se stali jednim z hlavnich dodavatel(i snimacii
pro AvtoVAZ.

Zamér rozvoje linearnich snimac polohy pokracoval zacatkem roku smérem k uskute¢nén{
pomoci z dotaéniho titulu, V druhé poloviné roku se zvySujici se pravdépodobnosti ziskani

Vyzkum a vyvoj

Ve vyvoji byla &innost zaméfena predev$im na zpfesnéni vystupnich charakteristik snimace
vacky SHS57 na zakladé pozadavki zakaznika VW, Pozadovanych hodnot zpfesnéni, véetné
sortovani dilci pro ndhradni spotfebu bylo v soucinnosti se zdkaznikem dosaZeno a takto
modifikovany snimag by mél své dodavky zahdjit v prvni poloviné roku 2017. V druhé
poloving roku 2016 se Vyvoj soustfedil na p¥ipravu a vyvojovou podporu v rdmci nabidkového
fizeni snimaca vacky a prevodovky pro firmu SCANIA. Ptipadna zakazka vyvoje by méla byt
zahdjena vroce 2017. Taktés byla vytvofena podpora pro nabidku kolekce snimaéci pro
AVtoVAZ.

Z ptredchoziho obdobi byly nékteré vyvojové prace odlozeny jako napiiklad projekt VW pod
nazvem E-bike z divodd zastaven; projektu u zékaznika.

Technick4 ¢innost
Tak jako v predeslych letech se technickd ¢innost v roce 2016 soustiedila na optimalizaci
vyrobni technologie a zvySovani vyrobni kapacity zavedenych vyrobkii. Podafila se realizovat

z kooperace dojde ke zvySeni pruznosti v planovani, snizeni potfeb zasob dilch a predevsim
k vyraznému snizeni vyrobnich nakladd na tyto dily.

IV. Vyroba

Zapalovaci svicky

Hlavni diraz ve vyrobe byl i v pribéhu roku 2016 kladen na kvalitu, zvy$ovani produktivity
prace, dale automatizaci a racionalizaci vyrobnich procesti, vedoucich k sniZovani internich
nakladi. Montézni linky Flex, které spliiuji pozadavky kladené na dodavky do automobilového
primyslu (OEM), byly provozovany pievazné v tfisménném provozu.



svicek P, U, J (4,7 mil. ks), které se prevazne Jiz montovali ve 3 sménném provozu na 2 FLEX
linkéach.

Montézni linka FLEX 7 uvedena do provozu a predana vyrob¢ jiz v roce 2015, byla ve vyrobé
VyuZita ve 2-3 sménném provozu. Uvedena montazni linka vyrazné pomohla vyrobé k vyssi
efektivnosti, reakceschopnosti vyrobniho tseky na pozadavky odd. prodeje.

svicek uvolnéna prvovyrobnim zakaznikem AvtoVAZ a od Cervence 2016 byly zahgjeny
dodavky do OEM. Do konce roku 2016 byly postupné navySovény vykony montazni linky na
cilové hodnoty stanovené projektem ,,Lokalizace vyroby zapalovacich svigek v ruské federaci®.
Komponenty a obalovy material byl po cely rok 2016 dod4van z vyroby v Tabore.

Stoupajici trend vyroby pokracoval v roce 2016 i u zapalovacich svi¢ek do motord s plynovou
aplikaci (LPG,CNG), viz zapalovaci svitky fady SILVER (s Ag sti. elektrodou) s 11%
meziroénim nartistem a 10% u sviCek fady Premium s Ytr. eletrodou.

Prodej nova sériové fady zapalovacich svigek EVO s revolu¢nim feseni jiskfigte byl zahajen na
zacatku roku 2016. V pribéhu roku 2016 bylo vyrobeno celkem 23 tis. ks. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o novou fadu svicek, tak navyseni prodeji a vyroby se ogekava v roce 201 1.

Snimacée

Ve vyrobé¢ snimaéi pokragoval i v roce 2016 vyrazny meziro&ni narist, a to jak ve vyrobg, tak
1 v prodejich, ato 0 19 %, Dodévky snimaéi jsou vazany na OEM, kde hlavni zakaznik nadale
zlistava koncern VW. V roce 2016 bylo poprvé vyrobeno pres 4,5 milionu kusti snimagi pro
automobilovy primysl.

Nejvétsi meziroéni nardst vyroby a prodeje byl zaznamenén u snima¢i SHD56, SHS55 a SHS
57. Naopak byl zaznamenén pokles u snima¢ti SHDS?2 a snimace ABS, ktery vyrdbime pod
nazvem SHD 49. '

Technicka keramika

V oblasti vyroby technické keramiky byl v roce 2016 Zaznamenan vyrazny 28% narist hlavné
v obch. sk. 26. Hlavni program vyroby je ve sk. 18, tedy ioniza¢nich sondach a v zapalovacich
elektrodach, kde byl mezirocni nartst 22%.

V. Personalni politika

Vroce 2016 bylo ve spolecnosti zaméstnano 539 pracovnik(: 269 muzg a 270 Zen. Z tohoto
poctu tvoii 24 % TH pracovnici, 51 znich mé vysokogkolské vzdélani. Z celkového poctu
zaméstnancii ma 85 % vyssi vzd&lani ney zékladni. Primérny vydélek se v roce 2016 zvysil
0 12 % oproti roku piedchozimu. Nemocnost vzrostla mezirocné o 1,15 %. Nezadouci fluktuace

$€ v tomto roce mimé zvysila na 0,9 %.



Péée 0 zaméstnance

Motivaéni program byl v tomto roce rozsiten o nové benefity, které zaméstnanci preferovali
v ramci dotaznikového $eteni spokojenosti zamé&stnancii: nardst mezd, zavedeni piispévku na
penzijni pfipojisténi nebo Zivotni pojisténi, navyseni pfispévku za 100% dochézku, vitaminové
balicky, zlepseni a rozsiteni stravovacich sluZeb.

Vzdélavini a rozvoj zamé&stnancs
Vramei projektu ~Podpora odborného vzdslavani zaméstnancli ziskala firma dotaci na

Podpora technického vzdélivini
Vzhledem k obtizné situaci na trhu prace v oblasti technickych odbornikd se neustale snazime
spolupracovat s technickymi $kolami vSech urovni — ugovské Skolstvi, stiedni odborna

studentskych Jobfairti, pofadame exkurze pro zaky a studenty skol, spolupracujeme se $kolami
1 v oblasti odbornych praxi, prezentaci atd. V zavéru roku Jsme se zudastnili soutée pod
zastitou JHK Talenty pro firmy, kde jsme ziskali 1. misto v J iho¢eském kraji.

VI. Kvalita a certifikace

Vroce 2016 jsme pokragovali V nastaveném systému fizeni s vyuzitim procesniho Fizeni
a sledovani vykonnosti viech procesu nasi spolecnosti pomoci ukazateli vykonnosti, tzv.

vybaveni a zajistovali tak operativni podporu pro inovace vyrobkového sortimentu ve fizich
vyvoje materiald i kone¢nych aplikaci. P¥kladem je vyuziti moderniho motoru koncernu
Volkswagen s novou vifivou brzdou pro ugely vyvoje novych produkti a ovéfent trvanlivosti,
teplotni komory s rychlym nabéhem extrémnich teplot (Soky) pro oblast vyvoje snimagu,
trhaciho zafizeni pro vysokopevnostni materidly a nové vibraéni zafizeni s napojenim na klima
komoru Vétsch.

Od roku 2015 se také diky podpoie evropskych fondi k inovacim VYUZivé pro vyvojové faze
svicek a snima¢t 3D zatizeni s optickou skenovaci hlavou, kruhomér, drsnomér a laserovy
difraktometr pro keramické materialy. Nezavislé fizeni zkuSebny se jednozna¢né projevuje v
efektivité realizovanych zkousek, které jsou poZadovéany hlavné z procesii prodeje, vyvoje,
TPV, ndkupu a vyroby.

Samoziejmosti se jiZ stalo plnéni specifickych pozadavki zakazniku. Diiraz je kladen na plnéni
kvalitativnich cild, které byly na rok 2016 nastaveny. Dikazem plnéni pozadavki zakazniki je

mj. vyborné hodnoceni kvality nasich vyrobka ze strany zakaznika, coZ ma ve vysledku
pozitivni vliv na ptidéleni novych zakéazek pro koncernové motory VOLKSWAGEN.



Zavedeny systém Fizeni kvality motivuje vSechny procesy k trvalému zlepSovani ve vsech
¢innostech a oblastech spoleCnosti. Tyto &innosti si prabézné ovétujeme internimi audity
S VyuZitim externich poradci jak v oblasti kvality tak Zivotniho prostiedi. Cilem je zvySovat
Jejich u¢innost a trvale plnit poteby a odekavani zakazniki v rovnovaze se snizovanim nakladg
na interni a externi neshody. BRISK Tébor a.s, sleduje vyvojové trendy v kvalité pro odvétyi
automobilového primyslu a je pfipraven nové poZadavky zavadét a jiz zavedené systémy
neustale zlepSovat a rozvijet,

BRISK Tiébor a.s. provedl fadu dodavatelskych auditg, kterymi si ovéfil potiebnou kvalitu

vstupnich nakupovanych materigli a dilett do vyrobniho procesu, ¢imZ chece predchazet

kvalitu dod4vanych produktt a zvlddnuti svych vyrobnich i podpiirnych procest jednotlivymi
dodavateli. Vystavené prehledy doporuceni (zlepSovaci programy) Je nutno chapat jako
potencial pro trvalé zlep3ovani kvality i v oblasti dodavatelské.

Strategie ,Nula zdvad* Je chapana ve spole¢nosti BRISK jako prace bez chyb, neboli
.-Pfedchazeni vadam ve viech ¢innostech musi byt upfednostiiovano pred odhalovanim vad“.
Jedna se o prevenci proti neshodam, ktera vede:

k predchazeni vadam

k praci bez chyb na viech pracovistich, ve vech usecich a ve viech ¢innostech

k analyze p¥i¢in zavad (nedostatkit), veetng napravnych opatieni

k ovéfovani Géinnosti napravnych opatieni, zabranéni opakovani zavad

k vyuziti databaze zavad u novych projekti (eliminovat rizika)

k pouzivani statistickych metod v procesu, méfeni efektivnosti a hodnoceni uéinnost

ZvySovani kvality nakupovanych materiald, dili i sluseb Jje spojeno s pokracujicim vybérem

Vyslednym efektem, ktery seiv roce 2016 potvrdil, byl i nadale klesajici trend ¢etnosti vyskytu
externich reklamaci. Tento trend potvrzuje zvysujici se kvalitu produktii BRISK Tébor a.s.

Piehled auditii v roce 2016:

Recertifikacni audit QMS a EMS

V terminu 22. 10. - 26. 10. 2016 probéhl 1. Dozorovy audit QMS a EMS dle mezinarodnich
norem ISO/TS 16949 a ISO 14001. V ramcj jednoho terminu byly provéfeny oba zavedené

v

systtmy QMS a EMS. Tato forma auditu usetfila spole¢nosti Cas, ktery musime vénovat

firmy. Audit byl realizovan certifikacn; spole¢nosti DEKRA certification GmbH Stuttgart, pod
vedenim auditora Dr. Vlastimila Pokorného, a auditorky EMS Ing. Katefiny Néméikove.

Pfi auditu byla zjisténa Jedna minoritni neshoda v nejednoznadnému piifazeni udaji na
vyrobnim piikazu k technologickym podkladiim. Interné se navic nastavila opatfeni ke
zlepSeni, ktera vyplynula z vlastniho zjisténi.

Zavéretnym hodnocenim audity byla opétovné potvrzena shoda zavedenych systému
managementu kvality s pozadavky normy ISO/TS 16949:2009 4 systemu EMS podle normy
ISO 14001:2004, které spliiuji  specifické pozadavky pro dodavky do prvovyrob
automobilového primyslu a Jjsou pfedpokladem pro efektivni vyrobu v BRISK T4bor a.s. Oba
dva zavedené systémy byly hodnoceny, 7e Jsou na velmi dobré tirovni. Byla potvrzena platnost
certifikatii u obou systémi do za¥ 201 8.



Zakaznické audity

Vroce 2016 byla spole¢nost provéfena celkem 2 zakaznickymi audity. Nize jsou uvedeny
vysledky jednotlivych auditd:

[Zikazm’k Audit proveden ve | Vysledek Pocet doporugeni
dnech hodnoceni ke zlepseni
LOM Praha 29. 6. 2016 Zpusobily. 1 opatfeni
AVTOVAZ (Rusko) 26. 8. 2016 Uvolnéni produkee | 3 opatieni
v BRISK RUS.

ZlepSovaci programy z jednotlivych auditi jsou pribézné plnény a je ovéfovana ucinnost
pfijatych opatieni.



