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1. TEXTOVA CAST VYROCNI ZPRAVY

Vazeni akcionafi,

' 4

A4

dovolujeme si Vés prostfednictvim této vyroéni zpravy seznamit s podnikatelskou &innosti spolednosti
a vysledky hospodafeni za obdobi 01/2017-12/2017, které vyplynuly z podnikatelské &innosti akciové
spole¢nosti BRISK T4bor, a.s.

Y 4

yrocni zprava

a) Udaje o spoleénosti >
Obchodni firma: BRISK Tibor a.s.
Sidlo: Voiicka 2068, Tibor
PSC: 390 02
IC: 47252090
Zapis v obchodnim rejstiiku: Krajsky soud v (vjeskych Budéjovicich
oddil B, vlozka ¢&. 563
Internetova adresa: www.brisk.cz

Predmét podnikdni

Dle ¢l. 5 platnych stanov spoleénosti je piedmét podnikani definovan takto:

- Montiz, oprava, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyroba rozvad&&i nizkého
napéti

- Vyvoj a vyroba zapalovacich svi€ek, Zhavicich svitek a zapalovacich systémi

- Vyvoj a vyroba technické a elektrotechnické keramiky

- Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojii a p¥istroji

- Diagnostika spalovacich motori a jejich sefizeni

- Kovoobrabéni

- QGalvanizace kovi

- Vyroba nastroju

- Zamecénictvi

- Obchodni ¢innost - ndkup zboZi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- Hostinska ¢innost

- Vyvoj a vyroba podsestav a soucasti zapalovacich plynovych kotlli a spotfebigii

- Vyroba snimaéi hladin a ota¢ek

- Vyvoj a vyroba sestav, podsestav a soucasti motorovych vozidel

- Silniéni motorova doprava osobni

- Silni¢ni motorova doprava nakladni

- Cinnost podnikatelskych, finan&nich, organizagnich a ekonomickych poradci

Vydané cenné papiry

Druh: akcie kmenova

Forma: na majitele

Podoba: zaknihovana

Pocet kusti: 148 578 ks

Jmenovita hodnota: 1 000 K&

Celkovy objem emise: 148 578 000 K¢&
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Popis struktury koncernu

Spole&nost BRISK Tébor a.s. bylak 31. 12. 2017 sou&asti skupiny Brital, s.r.o. Tato spole¢nost vlastnila
piimo k tomuto datu 100 % podil na zakladnim kapitalu BRISK Tébor a. s. (viz obr.).

Mezi obéma spoleinostmi neni uzaviena tzv. ovlddaci smlouva.

Tabulka €. 1: Struktura koncernu

Brital, s.r.o.
100,00 %
BRISK Tabor a.s. ——
99%
BRITA TRADE, s.r.o. g —
100%
Sklarsky Gstav
Hradec Kralové s. r.o. <
100%
BRISK Ozersk s.r.o. —
100%
BRISK RUS s.r.o. 2
‘____—

VW — Leading Edge

Czech 100 Best

Czech Top 100

SKODA AUTQ Genuine Parts Supplier Of The Year

r 4

yrocni zprava

A4

r

Vv



BRISK:- S

BRISK Tébor a.s. | VoZickd 2068 | 390 02 Tébor | Ceskd republika
Telefon: +420 381 492 111 | Fax: +420 381 492 276 | brisk@brisk.cz | www.brisk.cz

1€0: 47252090 | DIC: €Z47252090

Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich,
oddil B, vioZka 563.

b)  Udaje o éinnosti

Spole¢nost je obchodni a vyrobni spoleCnosti, kterd svym vyznamem pfedstavuje jeden
z nejdilezitéjSich subjektii Ceského primyslu. V roce 2004 zfidila spole¢nost obchodni zastoupeni

v Moskvé.

V roce 2015 byla zaloZena dcefiné spoleénost BRISK RUS s.r.o., ktera zahdjila &innost v roce 2016.

Vyznamné postaveni zaujima zv14$té v oborech:

Vyvoj, vyroba a prodej zapalovacich a Zhavicich sviek, technické keramiky a snimagt otagek.

Hlavni produkty:
o Zapalovaci a zhavici svicky

o Technicka a elektrotechnickd keramika

o Snimace otacek

Tabulka & 2:Udaje o tribich (v tis. K&)

Rok 2015 2016 2017
TrZby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 633 418 646 315 698 150
Trzby byly realizovany z 5,5 % v tuzemsku.
Tabulka &. 3: Rozli$eni trzeb dle druhii &innosti
Druh ¢innosti 2015 2016 2017
Zapalovaci a Zhavici svitky 59 % 56 % 60 %
Technické keramika 2% 2% 1%
Snimade otatek 39 % 42 % 39%
Tabulka &. 4: Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych spoleénosti
Oblast Stavby tis. K& Pozemky

v ziistatkovych cendch

Vyméra tis. m?

Ocenéni v tis. K¢

Tabor

37241

62,5

3495

deaje o zavislosti spoleénosti na patentech nebo licencich, pramyslovych, obchodnich nebo
finanénich smlouvich, které maji zasadni vyznam pro podnikatelskou &innost:

Neni takovych.

Udaje o soudnich, sprivnich nebo rozhoedgich Fizenich zahiajenych béhem poslednich dvou
ucetnich obdobi, kterd méla nebo mohou mit vyznamny vliv na finanéni situaci spole¢nosti:

Neni takovych.

Udaje o investicich:

Za rok 2017 spole¢nost investovala celkem 80,8 mil. K&.

Z toho z vlastnich zdrojii 43,5 mil. K&, formou leasingu 5,7 mil. K&, z investi¢niho uvéru 31,6 mil. K¢&.
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Informace o hlavnich rizikovych faktorech ve finan¢nim Fizeni spole€nosti:

Vzhledem ke skutecnosti, Ze 95 % produkce je vyvaZeno do zahranidi, je pro spoleénost rizikovym
faktorem vyvoj kurzu dolaru a eura. Toto riziko se spole¢nost snaZi minimalizovat realizaci kurzovych
zajiSténi. Pfes tento negativni vliv kurzu dosahuje spoleénost zisk.

Udaje o pFerufenich v podnikéni:

Neni takovych.

o

Ufdetni zavérka v nezkracené formé:

Udaje o finanéni situaci

Ucetni zavérka v rozsahu rozvahy, vykazu ziski a ztrat ve formé srovnavaci tabulky za posledni dvé
ucetni obdobi véetné prilohy za posledni iéetni obdobi jsou uvedeny v piiloze vyroéni zpravy.

Hospodaisky vysledek piipadajici na 1 akcii:

V nasledujici tabulce je uvedeny hospodarsky vysledek po zdanéni z bézné Einnosti emitenta pFipadajici

na 1 akcii (za posledni dvé Géetni obdobi):

Tabulka &. 5: Hospoda¥sky visledek p¥ddajici na 1 akcii

Rok

2016 2017

HV na akcii (K&)

64,53 1

(=]
<%
(¥, ]

Vyse dividendy za posledni t¥i obdobi:

Za posledni tii uéetni obdobi (2015, 2016, 2017) nebyla dividenda vyplacena.

vry

Udaje o oéekavané hospodaiské a finanéni situaci v pFiStim roce, pop¥. ve viceletém vyhledu:

Tabulka &. 6: Plinovany vyvoj vynosii, nakladii a hospodaiského vysledku

Skute&nost 2017 v tis. K& Plin 2018 v tis. K&
Naklady 727 242 799 009
Vymosy 730 104 823 128
+Zisk ( -ztrata) pfed zdanénim 2 862 24 119

Vyvoj a vyroba se bude dile orientovat na strategické obory zapalovaci a zhavici svitky, s dirazem na
svicky sportovni a pro malou mechanizaci, technickou keramiku a snimaée otd¢ek pro dodavky do

svétovych prvovyrob automobili.
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d) Udaje o osobdch odpovédnych za vyrolni zprdvu a ovéFent tcetni zdavérky

Ing. Mojmir Capka, ptedseda piedstavenstva spol. BRISK Tébor a.s.

a

Bc. Hana Strej¢kova, finanéni feditelka spol. BRISK Téabor a.s.

prohlasuji, Ze idaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skuteénosti a 74dné podstatné okolnosti
nebyly vynechany.

Bce. Hana Strejé’kovd
predseda pfedstavenstva a.s. finanéni feditelka
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Zpracovano v souladu s vy hladkou &
500/2002 Sb. ve zné&ni pozd&jich ROZVAHA
-pledpistt

el (5 D)

ke dni 31.12.2017

Obchodni firma nebo jiny
nazev udetni jednotky
BRISK Téhbor a. s.

(v celych tisicich K& ) Sidlo, bydIite nebo misto
& podnikan{ udetni jednotky
Vozicka 2068
47252090 390 02 Tébor
oznal AKTIVA fad B&né tidetni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (t. 02 + 03 + 37 + 74) 001 1478 476 858 563 619913 545 660
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (¥ 04 + 14 + 27) 003 1129657 857 997 271 660 123 465
B. 1.  |Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05+ 06 + 09 + 010 + 011) 004 230 844 228 039 2 805 3025
B. 1. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 3267 2175 1092 1426
2 |Ocenitelnd prava 006 225972 225 499 473 638
B.1.2.1. Sofiware 007 15252 14 891 361 638
B.1.2.2.Ostatni ocenitelnd préva 008 210720 210 608 112 0
3 |Goodwill 009 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 721 365 356 541
Poskytnuté zalohy na dlovhodoby nehmotny majetek a
5 |nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 RR4 0 B84 420
B.1.5.1. Poskytmuté zdlohy na dlouhodoby nehmoty majesek 012
B.1.5.2. Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 013 884 0 884 420
B. II. |Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18+ 19+20+24) 014 775 909 629 958 145 951 115 226
B. IL. 1|Pozemky astavby 015 152 708 111972 40 736 39714
B.II1.1. Pozemky 016 3495 0 3495 3495
B.IIL1.2. Stavby 017 149213 111972 37241 36219
2 |Hmotné movité v&i a soubory movitych vécl 018 551193 502 973 48 220 58 465
3 |Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 17 082 15013 2069 1927
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostii 021 0
B.11.4.2. Dospeld zvifata a jejich skupiny 022 0
B.11.4.3. Ostami dlouhodoby hmotny majetek 023 17 082 15013 2 069 1927
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
5 |dlouhodoby hmotny majetek 024 54 926 0 54 926 15120
B.IL5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 15484 15484 4428
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 39442 39442 10 692
B. 1. |Dlouhodoby finantni majetek (. 28 aZ 34) 027 122 904 0 122 904 5214
B. III. 1|Podily - ovladdand nebe ovlédajici osoba 028 1375 1375 735
2 |Zapiijtka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 739 739 4479
3|Podily - podstatny vliv 030
4|Zapijtka a avery - podstatny vliv 031 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
6 |Zapijtky a uviry - ostatni 033 120 790 120 790
7 |Ostatn{ dlouhodoby finan&ni majetek 034 0 0 0 0
B.II.7 1. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035
B.IIL 7.2. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finandni majetek 036 0
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oznat AKTIVA fad B#né tdetni obdobi Min.ué.
obdobi
Brutto Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Ob&Znd aktiva (. 38 + 46 + 68 + 71) 037 337 853 566 337 287 419 050
C. I Zasoby (. 39 +40+ 41+ 44 +45) 038 182 333 0 182 333 149010
C I Materidl 039 52383 52 383 47 875
Nedokon&end vyroba a polotovary 040 66431 66 431 46753
Vyrobky azbozi 041 63 519 0 63 519 54382
C.L3.1. Vyrobky 042 58 382 58 382 50060
C.I.3.2. Zbozi 043 5137 5137 4322
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zilohy na zdsoby 045
C. IL Pohleddvky (F. 47 +57) 046 111 185 566 110 619 210803
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
C.I1.1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahit 048
C.II1.2. Pohledavky - oviddand nebo oviddajici osoba 049
C.II1.3. Pohledivky - podstatny viiv 050
C.I1.1.4. OdloZend dafiovd pohleddvka 051
C.IIL1.5. Pohledavky - ostami 052 0 0 0 0
C:IL.1 5.1. Pohleddvky za spoletniky 053
C.IL.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.1.5.3. Dohadné ity aktivni 055
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056
Kratkodobé pohledavky 057 111185 566 110 619 210 803
C.I1.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahi 058 83611 566 83045 193 725
C.II.2.2. Pohledavky - oviddand nebo oviddajici osoba 059 0
C.I1.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 (4]
C.I1.2.4. Pohleddvky - ostatni 061 27574 0 27574 17078
C.IL.2 4.1. Pohledavky za spoleniky 062
C.I1.2.4.2. Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisteni 063
C.IL2.4.3. Stét - dartové pohledavky 064 14 969 14969 14 499
CI1.2.4.4. Kritkodobé p oskytnuté zalohy 065 761 761 2017
C.11.2.4.5. Dohadné fitty aktivni 066 230 230 243
C.IL2.4.6. Jiné pohledavky 067 11 614 11 614 319
C. I Krétkodoby finan&ni majetek (¥ 69 aZ 70) 068 0 0 0 0
C. L Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069
Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070
C. IV. PenéZni prostiedky (F. 72 aZ 73) 071 44 335 0 44 335 59237
C. IV. Penézni prostiedky v pokladn& 072 341 341 421
Pen&zni prostiedky na iidtech 073 43 994 43 994 58816
D. 1 Casové rozli¥eni (. 75 aZ 77) 074 10 966, 0 10 966 3145
DI Naklady ptiStich obdobi 075 10 078 10078 2987
Komplexni néklady piidtich obdobi 076
Pijjmy pfistich obdobi 077 888 888 158!
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oznad PASIVA tad | B&néud. Min.ig.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.79 + 101 + 141) 078 619913 545 660
A. Vlastni kapitdl (¥. 80+ 84 +92+95+99+100) 079 152 665 141 509
Al Zikladni kapitil (F. 81 aZ 83) 080 148 578 148 578
Zakladni kapital 081 148 578 148 578
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 |Zmény zékladniho kapitalu 083
A I Azio (¥ 85 a 86) 084 -14 685 -38 926
A I 1 |Azio 085
2 |Kapitalové fondy 086 -14 685 -38 926
A J1.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 134 134
AI1.2.2. Ocetiovaci rozdily z piecendni majetku a zavazki 088 -14 819 -39 060
A I1.2.3. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeénach obchodnich korporaci 089
AT12.4. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 090
A I1.2.5.Rozdily z ocen&ni pti pfeménach obchodnich korporaci 091
A. 0L Fondy ze zisku (. 93 + 94) 092 91 477
A. 1L Ostatni rezervni fondy 093
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 91 477
A IV. Vysledek hospodafenf minulych let (¥. 96 + 98) 095 15 940 21793
A. IV. 1 [Nerozd&leny zisk minulych let 096 30880 67211
2 |Neuvhrazend ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodafeni minuly ch let 098 -14 940 45418
A. V. Vysledek hospodafeni béZného ifetniho obdobi (+/) 2741 9587
(F. 01 - (+ 80+ 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A. VI Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizi zdroje (¥ 102+ 107) 101 466 072 401 078
B. 1 Rezervy (F. 103 aZ 106) 102 24 000 24 000,
B. I 1 |Rezervanadichody apodobné zavazky 103
2 |Rezervana daii z piijmid 104
3 |Rezervy podle zvlatnich pravnich pfedpist 105 24 000 24 000,
4 |Ostatnirezervy 106
C. Zivazky (F. 108 + 123) 107 442072 377078
C. 1 Dlouhodobé zdvazky (. 109 + 112+ 113+ 114 +115+ 116 + 117+ 118+ 119) 108 79 983 64339
C. L 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k av&rovym institucim 112 78 455 58 945
3 |Dlouhodobé ptijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztahi 114
5 |Dlouhodobé sménky k uhradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 |Zéavazky - podstatny vliv 117
8 |OdloZeny daiiovy zévazek 118 1528 2 465
9 |Zavazky - ostatni 119 0 2929
C.19.1. Zévazky ke spoletnikim 120
C.I1.9.2. Dohadné &ty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zévazky 122 2929
::/;/Zch'-leoa[? II:egstE e WW
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BRISK Tabor a.s. | VoZicka 2068 | 390 02 Tabor | Ceské republika
Telefon: +420 381 492 111 | Fax: +420 381 492 276 | brisk@brisk.cz | www.brisk.cz
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Zapsand v abchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich,

addil B, vlozka 563.

oznad PASIVA fad | Bg&Zné Gg. Min.ag.
obdobi obdobi
a b ¢ 5 6
C. IL Kritkodobé zivazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 362 089 312739
C. II. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0
C.UL1.1. Vymenitelné dluhopisy 125
C.II.1.2. Ostami dluhopisy 126
2 |Zavazky k ivérovym institucim 127 237 661 229 908
3 |Kratkodobé pfijaté zélohy 128 406 230
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 95 689 57 067
5 |Kratkodobé sménky k thrad¥ 130
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny vliv 132
8 |Zavazky ostatni 133 28333 25534
C.118.1. Zavazky ke spolecnikim 134
C.I1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 7 000 7 000|
C.I1.8.3. Zavazky k zamésmancim 136 11 473 10 307
C.11.8.4. Zavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravoiniho pojisténi 137 6624 5 897
C.11.8.5. Stat - daviové zdvazky a dotace 138 1686 1431
C.11.8.6. Dohadné ucty paswni 139 1007 877
C.I18.7. Jiné zavazky 140 543 22
DI Casové rozlifeni (F. 142 + 143) 141 1176 3073
D. I 1 |Vydaje piistich obdobi 142 1176 3073
2 | Vynosy pfiStich obdobi 143
Pravni forma tcetni jednotky : akciova spoleSnost
Piedmét podnikani nebo jiné &innosti : vy voj, vyroba a prodej zapalovacich a Zhavicich svitek, technické keramiky a
snimadi otacek
Okamzik |Podpisovy zdznam osoby odpovédné|Podpisovy zéznam statutéarniho orginu nebo fyzické osoby, ktera je idetni
sestaveni |za sestaveni Gdetni zavérky jednotkou
V Tébote / L
21.6.2018 / _, /
o F
Vs =%
/
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BRISK Tabor a.s. | VoZickd 2068 | 390 02 Tabor | Ceska republika
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Zapsané v ohchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich,

BRISK- &

oddil B, vioZka 563.

Zpracovano v souladu s vy hladkou & . . Obchodni firma nebo jiny nézev
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich VYKAZ ZISKU A ZIRATY Tietni jednotky
predpisii ke dni 31.12.2017 BRISK Tibor a. s.
{ v cely ch tisicich K& )
Sidlo, by dli$t& nebo misto
T podnikéni ddetni jednotky
Vozicka 2068
472530 5 390 02 Tébor
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové Slenéni
Oznadeni TEXT Cislo |  Skutegnost v tidetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
L Triby z prodeje virobka a sluzeb 01 698 150 646 315
1. Triby za prodej zboZi 02 7 656 12 094
A. Vykonovd spotieba (¥ 04 + 05 + 06) 03 491 822 440 765
A. 1 |Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 4970 7296
A. 2 |Spotfeba materiflu a energie 05 429 420 390419
A. 3 |Shuzby 06 57432 43 050
B. ZmEna stava zdsob vlastni innosti 07 28 301 7 443
C. Aktivace 08 31115 32 837
D. Osobnf niklady (¥. 10 + 11) 09 227014 202 745
D. Mzdové niklady 10 167 556 151 135
D. 2. |Néklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni p oji$téni a ostatni niklady 11 59 458 51 610
D. 2. 1. Né&klady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojiSt&ni 12 55164 49 482
D. 2.2. Ostatni néklady 13 4294 2128
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 33 621 35584
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 33302 35530
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 33302 35530
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17
E. 2. |Upravy hodnot zésob 18
E. 3. |Upravy hodnot pohledévek 19 319 54
L ‘Ostatni provozni vynosy (& 21 + 22 + 23) 20 6574 10 035
L. 1. [TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 21 41 21
NI. 2. |TrZby z prodeje materidlu 22 2940 3997
1. 3. Piné provoznf vynosy 23 3593 6017
F. Ostatni provozni ndklady (¥, 25 aZ 29) 24 7 840 11 864
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 19
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 2642 3537
F. 3. |Dané a poplatky 27 1194 1188
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi 28
F. 5. |Jiné provozni néklady 29 4004 7120
i vy h Feni
* ::__m(:: in;;{s‘:;‘f‘::; -((’)ssp?‘(il;rfu +20-24) 30 L2 2
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BRISK Tébor a.s. | VoZicka 2068 | 390 02 Tabor | Ceska republika
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Zapsand v obchodnim rejstiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich,

oddil B, vloZka 563.

Oznadeni TEXT Cislo |  Skutetnost v tdetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33) 31 0 0
IV. 1. [Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 32
IV. 2. |Ostatni v¥nosy z podili 33
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatnfho dlouhodobého finantniho majetku (¥. -3$'+37) 35 0 0
L Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
V. 2. |Ostatnf vynosy z ostatniho dlouhodobého finantniho majetku 37
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové iroky a podobné vinosy (¥. 41 + 42) 39 10 065 100
VL 1. [V¥nosové tiroky a podobné vinosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 7378 72
VL. 2. [Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41 2 687 28
L l'Ipravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 42
1. Nikladové iiroky a podobné niklady (E. 45 +46) 43 5658 5625
L. 1. [Néakladové \iroky a podobné naklady - oviadana nebo ovlidajici osoba 44 151 168
1. 2. |Ostatni nakladové viroky a podobné naklady 45 5507 5457
VIL Ostatn{ finanéni vfnosy 46 7659 9 637
K. Ostatni finanéni niklady 47 20 703 10292
[ En;ln é g;‘fgg (_1e31; 20;:??2*3{3 +46-47) 48 p i
o Vysledek hospodafeni pfed zdanEnim (E. 30 + 48) 49 2 862 11 586
L. Daii z pfijmi za béZnou finnost (¥. 51 + 52) 50 121 1999
L. 1 |Datiz ptijmi splatna 51 1057 2394
L. 2 |Dati z ptijmi odloZena 52 -936 -395
i Vysledek hospodafeni po zdanénf (F. 59 - 50) 53 2741 9 587
M. Ptevod podflu na vy sledku hospodafeni spolednikiim 54
[t Vysledek hospodafeni za igetnf obdobi (F.53 - 54) 55 2741 9 587
i Cisty obrat za ii¢etni obdobi = L + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL 56 730 104 678 181
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpov&dné za |Podpisovy zéznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je uetni
sestaveni sestaveni ilejni zavérky jednotkou
V Tébote .-"f
21.6.2018 ) / /
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Zapsand v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich,
oddil B, vlozka 563.

3. PRILOHA UCETNI ZAVERKY 2017

a)  Obecné informace

Vznik a charakteristika spolecnosti

r

r 4

yrocni zprava
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Vozicka ulice 2068, 390 02 Tabor

Vv

Obchodni firma: BRISK Tébor a. s.
Sidle:
Den zapisu do OR 1. listopadu 1992

Identifikaé€ni ¢islo

ICO: 47252090

Pravni forma akciova spole€nost

Zapsana do OR vedeného KS v Ceskych Bud&jovicich, oddil B, vlozka 563
Rozhodujici vyvoj, vyroba a prodej zapalovacich a Zhavicich sviéek

predmét podnikani a Zhavicich svi¢ek, snimadi, technické a elektrotechnické keramiky
Utetni obdobi 01.01.-31. 12. 2017

Hodnoty uvedené

v priloze tis. CZK

Vlastnici spolecnosti

Jediny akcionaf spole¢nosti k 31. 12. 2017 je spoleénost BRITAL s.r.0., zapsana v obchodnim rejstiiku
MS v Praze oddil C, vlozka 53235, sidlo spole€nosti Praha 1, Opletalova 9, €. p. 917, 110 00, ICO:

49023951
Statutdrni a dozoré( orgdny

Predstavenstvo

predseda piedstavenstva
mistopfedseda pfedstavenstva
¢len predstavenstva

¢len pfedstavenstva

Hospoddrské vedeni
obchodni feditelka

feditel pro strategii a rozvoj,
zastupce generalniho feditele
technicky feditel

finanéni feditelka
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- Ing. Mojmir Capka

- Bc. Radoslava Capkova
- Ing. Filip Capka, BSc.

- Ing. Hana Curran

- Ing. Hana Kajnarova

- Ing. Filip Capka, BSc

- Ing. Vaclav Rapouch

- Ing. Ivana Batikova (do 11/2017)
- Bc. Hana Strejékova (od 12/2017)




® BRISK Tabor a.s. | VoZicka 2068 | 390 02 Tabor | Ceska republika
Telefon: +420 381 492 111 | Fax: +420 381 492 276 | brisk@brisk.cz | www.brisk.cz
1€0: 47252090 | DIC: C247252090

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich,
oddil B vlozka 563.

personalni feditelka - Mgr. Dana Stegerova
vyrobni Feditel - Radek Svab

feditel kvality - Ing. Milan Mrazek
feditel autoelektroniky - Ing. Jiti Sustr
Dozorci rada

predseda dozorci rady — Ing. Ivana Batikova
¢len dozoréi rady - Mgr. Dana Stegerova
¢len dozoréi rady - Ing. Karel Kopfiva

Zmény v obchodnim rejstitku

V roce 2017 byly provedeny nasledujici zmény do obchodniho rejstiiku:

- Dne 14. &ervence 2017 byla jako &len dozoréi rady jmenovéna Mgr. Dana Stegerov4, dat. nar.
6. ervna 1974, Minska 2779/6, 390 05 Tébor,

- Dne 14. gervence 2017 byl vymazin jako &len dozoréi rady p. Radek Svab,
dat. nar. 14. 12. 1970, &. p. 87, 373 41 Hosin.

Organizacni struktura
Spole¢nost pisobi v misté sidla
BRISK Tabor a.s. ma ¢tyii deefiné spole¢nosti:

BRITA TRADE s.r.0. se sidlem v Praze 5, Pod Viaduktem 857, byla zalozena 26. 10. 1998 a do
obchodniho rejstéiku vedeného Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich zapsana 7. 1. 1999,
oddil C, vlozka 8441. BRISK Tabor a.s. ma 99 % podil na zakladnim kapitilu spoleénosti BRITA
TRADE s.r.0., ktery ¢ini 100 000 K¢.

Vlastni kapital spole¢nosti BRITA TRADE s.r.o k 31. 12. 2017 €inil 89 tis. K&, uéetni hospodaisky
vysledek &inil -6 tis. K¢.

Spole¢nost ukonéila ekonomickou €innost.

BRISK s.r.o0. se sidlem v Ozersku, Moskevska 11A, Kaliningradska oblast, Ruska federace. Tuto
spolecnost zalozil 9. 6. 1999 jako jediny spole€nik a zakladatel BRISK Tabor a.s. Ve spolecnosti
BRISK s.r.o. md BRISK Tabor a.s. 100 % podil na zakladnim kapitalu, ktery ¢ini 50 000 rubli.

Vlastni kapital spoleénosti BRISK s. r. 0. k 31. 12. 2017 -5 586 tis. K&.

Spole¢nost ukoncila ekonomickou €innost.

Sklafsky dstav Hradec Kralové s.r.o. se sidlem v Tabofe, Vozicka 2068, byla zaloZzena 22. 1. 2001
a do obchodniho rejstifku vedeného Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich zapséna 17. 3. 2001,
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Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich,

oddil B, vloZzka 563.

oddil C, vloZka 10450. BRISK Tabor ma 100 % podil na zidkladnim kapitalu spoleénosti Sklats

ustav Hradec Kralové s. r. o., ktery ¢ini 200 000 K¢.

Vlastni kapital spolecnosti Sklarsky ustav Hradec Krilové s. r. 0. k 31. 12. 2017 ¢ini 246 tis. K¢,

ucetni hospodaisky vysledek ¢inil -21 tis. K&.

Spoleénost ukonéila ekonomickou ¢innost ke dni 31. 12, 2013.

BRISK RUS s.r.o. se sidlem Severnaja ul. 20 Togliatti, Samarsk4 oblast, Ruska federace.
Tuto spolecnost zalozil 2. 12. 2015 jako jediny spoleénik a zakladatel BRISK Téabor a.s. Ve
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spole¢nosti BRISK RUS s.r.o. ma BRISK Téabor a.s. 100% podil na zakladnim kapitalu,
ktery &ini 10.000 rubld. Vlastni kapital spole¢nosti BRISK RUS s.r.o. €inil 1 041 tis. K¢,
ucetni hospodatsky vysledek €inil 713 tis. K¢.

Tabulka & 1: Pramérny pocet zam&stnanci

Rok

2017 2016

Primémy podet zamé&stnanch 549 535
- ¥idici pracovnici 47 47
Osobni néklady celkem 227014 202 745
- ¥{dici pracovnici 21239 21 136

- socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 55164 49 482

- socialni néklady 4294 2128

- odmény ¢lend stat. a dozor€ich organt 10130 10223
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Zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich,

- oddil B_vloZka 563.

b)  Informace o pouZitych ucetnich metoddch, obecnych ucetnich zdsaddch a zpiisobech
oceriovdani

Predkladana Géetni zavérka spoleénosti byla zpracovana v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 SB,
o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich pfedpisil a v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, pro udetni jednotky, kterou jsou podnikateli
ucétujicimi v soustavé podvojného acetnictvi, v platné zméni.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, piedeviim zasadu o ocefiovani majetku

historickymi cenami, zasadu (iétovani ve vécné a Easové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o
schopnosti Gcetni jednotky pokratovat ve svych aktivitach.

Zpusoby oceriovdni

a)  Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek:

Hmotny dlouhodoby a nehmotny dlouhodoby majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které
obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Hmotny dlouhodoby a nehmotny dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni Cinnosti se oceiuje
v ptimych nakladech + vyrobni rezie.

V pribéhu roku 2017 nebyl Zadny pofizeny majetek ocenén reprodukéni cenou.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Pouzite metody odpisovani

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovan do nakladi podle pfedpokladané
doby Zivotnosti.

Podet let (od-da)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésich
Software 36 mésici
Ostatni ocenitelna prava Dle individualniho posouzeni
Goodwili 60 — 120 mésict

_ Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 72 mésict

Drobny nehmotny dlouhodoby majetek (do 60 tis. K&) se vykazuje v podrozvaze
v potizovacich cenach a odepisuje se jednorazové do naklada.
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Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich,
oddil B, viozka 563.

Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan podle predpoklddané Zivotnosti piisluSného
majetku. Odpisovy plan je v prib&hu pouZivéni aktualizovan na zaklad& oéekdvané doby Zivotnosti.

Pocet let (od-do)
Stavby 30— 50 let
Hmotné movité véci a jejich soubory 3-101et
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1-101et

Drobny hmotny dlouhodoby majetek (do 40 tis. K&) se vykazuje v podrozvaze v pofizovacich
cenach a odepisuje se jednorazové do nakladi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. B&Zné
opravy a udrzba se uétuji do nakladui.

b)  Dlouhodoby financni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuje majetkové ucasti v ovladanych a Fizenych osobach
a osobdch pod podstatnym vlivem. Dlouhodoby finanéni majetek déle zahrnuje poskytnuté dlouhodobé
pijc¢ky a Givéry mezi oviadanymi a fizenymi osobami.

Dlouhodoby finanéni majetek je ui€tovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje piimé
néaklady souvisejicich s potizenim napf. poplatky a provize makléiim, poradciim, burzam.
Majetkové ucasti v ovladanych a fizenych osobach a osobach pod podstatnym vlivem byly v minulém
ucetnim obdobi k rozvahovému dni ocenovany pofizovaci cenou a v ptipadé dodasného sniZeni
realizovatelné hodnoty pfisluiné Gcasti byla tvofena opravna polozka.

K datu ucéetni zavérky jsou majetkové Gcasti ve spole¢nostech ocenény metodou ekvivalence.
Hodnota majetkové ugasti ocenéné pii pofizeni pofizovaci cenou je k datu udetni zavérky upravovina
na hodnotu odpovidajici mife uéasti SpoleCnosti na vlastnim kapitdlu v dcefiné nebo pfidruZené
spolecnosti, v pfipadé docasného sniZeni realizovatelné hodnoty pfislu$né uéasti je tvofena opravna
poloZka.

Kurzové rozdily z dlouhodobych cennych papiri a podilii jsou pfi ocenéni ke konei rozvahového
dne soudasti ocenéni redlnou hodnotou nebo ocenéni ekvivalenci.

c) Zasoby
Pro ocenéni nakupovanych zisob se pouzivdA metody véaZeného aritmetického priméru

z pofizovacich cen. Primér se vypolitava 1x mési¢né. Pofizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich
pofizeni v€etné ndkladl s pofizenim souvisejicich (ndklady na ptepravu, clo, atd).

Nedokon¢ena vyroba je ocefiovana vlastnimi ndklady, které zahrnuji cenu materidlu préce
a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich ndkladi podle stavu rozpracovanosti. Ubytek nedokon&ené
vyroby je ocetiovan standardnimi cenami.
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Polotovary jsou ocefiovany vlastnimi ndklady, které zahrnuji cenu materidlu prace a
proporcionalni &4st vyrobnich reZijnich nakladi podle stavu rozpracovanosti. Ubytek nedokonéené
vyroby je ocefiovan standardnimi cenami.

Uttovani zésob — zpiisob A.

d)  Pohledavky a opravné polozky

Pohledavky jsou v okamzZiku jejich vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou. Spole€nost stanovi
opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zdklad€ vlastni analyzy platebni schopnosti svych
zakaznikii a vékové struktury pohledavek. Pohledavky nabyté postoupenim jsou ocenény pofizovaci
cenou, jejich nominalni hodnota je zachycena v podrozvahové evidenci.

e)  Prepocet cizich mén na deskou ménu
Spole€nost pouziva pro piepocet transakcei v cizi mén€ denni kurs CNB. V priibéhu roku uétuje

spole¢nost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou krozvahovému dni pfepolitivana podle kurzu
devizového trhu vyhla§eného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku
hospodarieni.

¥/ Leasing

Spole¢nost uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladi rovnoméme
po dobu trvani najmu. Pfi ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zatazen do
majetku spole¢nosti v kupni cené.

g Daii z pFijmu (splatmd/odloZend)

Daii z pfijmi za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZzené dani.

Splatnd dai zahruje odhad dané vypoéteny z datiového zakladu s pouZitim datiové sazby platné
v posledni den Gcetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena daii vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi Gi€etni a dafilovou hodnotou aktiv a
pasiv, piipadné dalSich docasnych rozdili (dafiova ztrata), s pouzitim oekavané dariové sazby platné

pro obdobi, ve kterém budou daifiovy zdvazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené dainové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nésledujicich ucetnich obdobi uplatnéna.
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k) Derivaty

Derivaty k obchodovani

Derivaty k obchodovani spole¢nost ocefiuje redlnou hodnotou k rozvahovému dni. Reélna
hodnota je stanovena na zakladé trzniho ocenéni nebo na zakladé kvalifikovaného odhadu. Rozdily
vzniklé zmé&nou redlné hodnoty derivati uréenych k obchodovani jsou zahmuty ve vynosech nebo
nékladech.

Zajistovaci derivaty

Spolegnost se prostiednictvi ménovych nastroju (forwardy, opce) zajistuje proti riziku zmény
ménového kursu. Zaji§tovana jsou inkasa v EUR, USD od odbératelil podle planovanych trzeb.

Spoleénost klasifikuje derivaty jako zajisténi budoucich penéznich toki. Zajistovaci derivaty jsou
k rozvahovému dni ocenény realnou hodnotou a efektivni ¢ast zajisténi (realné hodnoty) je Gi¢tovana na
udet ocefiovacich rozdili z pfecenéni majetku a zavazki, ktery je soucasti vlastniho kapitalu spoleénosti
a dale na pfisluiné Gcty Jinych pohledavek a/nebo Jinych zavazki.

Neefektivni ¢ast je zachycena ve vykazu zisku a ztrat. Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost
rozhodla zajistovat zménu penéznich tokd pouze, mimo stanovené pasmo fluktuace kurzu definované
v mé&novych strukturach predpoklada, Ze takto definovany zaji§t'ovaci vztah bude pln¢ efektivni a tudiz
zménu redlné hodnoty forwardi pred splatnosti G¢tuje do vlastniho kapitalu.

i) Zavazky

Spoleénost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkii, bankovnich tivéri a finanénich vypomoci jako
dlouhodobé a zavazky, jejichZ doba splatnosti je kratsi neZ jeden rok vzhledem k datu Gcetni zavérky,
jako kratkodobé. Zavazky jsou v okamzZiku jejich vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou.

Veskeré vyiétované a zaplacené uroky jsou zachyceny do nakladi v obdobi, s nimiz vécné
a ¢asové souvisi.

i) Uctovani ndkladii a vynosi

Ugetnim obdobim, rozhodnym pro vykézéni hospodarského vysledku, je obdobi od 1. ledna 2017
do 31. prosince 2017. Vynosy a néklady se uctuji ¢asové rozlisSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové
souviseji.

J) Konsolidace

V souladu s ustanovenim §62 odst. 5 vyhlasky &. 500/2002 Sb. Je udetni zavérka spole€nosti
zahrnuta do konsolidované uéetni zavérky spoleénosti BRITAL, s.r.o0. Jeji konsolidovana uéetni zavérka
bude zvefejnéna v souladu s ustanovenim §62 odst. 6a) vyhlasky podle §21a zakona o udetnictvi.
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¢ Dopliiujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztrdat

a)  Hmotny a nehmotny majetek (v tis. K¢é)

Tabulka & 2: Hlavni téidy samostatnych movitych véci a soubord movitych véei

Polozky Potizovaci cena Opravky Zistatkova cena

Budovy, haly, stavby 149 213 111972 37241

Stroje, pfistroje 551193 502 973 48220

Jiny dlouhodoby hmotny 17 082 15013 2069

majetek

Pozemky 3495 0 3495

Nedokonéeny dlouhodoby 39 442 0 39442

hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na 15 484 0 15 484

dlouhodoby hmotny majetek

Celkem 775 909 629 958 145 951
Tabulka &. 3: Dlouhodoby nehmotny majetek

Polozky PoFizovaci cena Oprivky Zistatkovi cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a 1263 1263 0

vyvoje

Patenty, ochranné znamky 2 004 912 1092

Software 15252 14 891 361

Ocenitelnd prava 210 720 210 608 112

Jiny dlouhodoby nehmotny 721 365 356

majetek

Nedokonéeny dlouhodoby 884 0 884

nehmotny majetek

Celkem 230 844 228 039 2 805

b)  Hmotny investicni majetek porizovany formou financniho prondjmu

splatky najemného za celou dobu pronajmu

skuteéné uhrazené splatky
budouci platby - splatné do 1 roku

- splatné v dal3ich letech
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Tabulka &. 4: Pfiriistky a dbytky nehmotného dlouhodobého majetku

Polozka Zistatkovi Priristky Odpisy Ubytky Zistatkova
cena k 31. 12. cena k 31.
2016 Nédkup Vlastni Likvidace  Prodej 12,2017
vyroba
Patenty, ochranné znamky 1426 0 0 334 0 0 1092
Software 638 61 0 338 0 0 361
Ocenitelna prava 0 124 0 12 0 0 112
Audiovizualni dila 101 0 0 101 0 0 0
Webové stranky 440 0 0 84 0 0 356
Celkem 2 605 184 0 869 0 0 1921
Nedokonéeny dlouh. majetek 420 0 0 464 0 0 884
Byla provedena likvidace plné€ odepsaného softwaru ve vysi 529 tis. K¢.
Tabulka & 5: PFiriistky a iibytky hmotného dlouhedobého majetku
Zistatkové Priristky Ubytky Zistatkovi
cena k 31. 12. L Vlastni Odpisy Likvi- o cena k 31. 12.
2016 p viroba dace ) 2017
Budovy, haly, stavby 36 219 5242 0 4220 0 0 37241
Stroje, pfistroje a jiny 60 392 18151 0 28213 41 -41 50 289
majetek
Pozemky 3495 0 0 0 0 0 3495
Celkem 100 106 231393 0 32433 41 -41 91 025
Zmény
Nedokonéeny DHM 10 692 28 750 39442
Poskytnuté zalohy na 4428 11 056 15484
dlouhodoby hmotny
majetek
Celkem 115 226 144 951

Bylo provedeno vyfazeni odepsaného dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 9 288 tis. K&, majetek
prodan se ztistatkovou cenou 41 tis. K&.
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¢)  Dlouhodoby finanéni majetek

Tabulka & 6: PFecenéni dcefinyich spoleénosti (v tis. K¢&)
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Zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich,

oddil B_vlozka 563.

Decetiné spole¢nosti

Zistatek k 31. 12. 2016

Zustatek k 31. 12. 2017

000 BRISK Ozersk 0 0
Skla¥sky dstav Hradec Krilové s.r.o. 267 245
BRITA TRADE s.r.o. 94 89
00O BRISK RUS 374 1041
Celkem 735 1375
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K 31.12. 2017 bylo provedeno piecenéni finanénich investic v dcefinych spole¢nostech podle hodnoty
vlastniho kapitalu jednotlivych dcefinych spole¢nosti.

Spole¢nost k 01. 01. 2017 na zékladé¢ Smluv o novaci reklasifikovala ¢ast pohleddvek z obchodniku
styku na dlouhodobé Urocené puijcky se splatnosti 6 let. Zaroveii byla zménéna ména pohledavky

z EUR/USD na CZK ¢&imZ spole¢nost prede$la dal$im kurzovym rizikim.

Tabulka & 7: Diouhodobé pujéky (v tis. Ké)

Spole¢nost Zustatek k 31. 12. 2016 Zistatek k 31. 12. 2017
TOO ,,STL BROK* - 24 588
Benissio Industries LLP - 18 652
000 ,,AKVILON-M* - 15706
LLC PORTAL - 34137
LLC ,.BaltOptTorg* - 7283
LEXTECH PROJECTS L.P. - 3643
00O BRISK RUS 4479 640
KENO Group LP - 16 881
Celkem 4479 121 530
d) Majetek zatiZeny zdstavnim prdvem

Jako zastava uvéri, které BRISK Tébor a.s. poskytla UniCredit Bank Czech Republic a.s. v Ceskych
Budgjovicich, jsou pouzity objekty a pozemky arealu podniku VoZzicka 2068, zapsané na listu vlastnictvi
¢. 4441, k. 1. Tabor a ¢ast movitého majetku.

Jako zastava tivéri, které BRISK Tabor a.s. poskytla Ceskoslovenska obchodni banka a.s. je pouzita
¢ast movitého majetku spole¢nosti.
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e Zasoby

V roce 2017 ¢&inil stav zdsob 182 333 tis. K&. V roce 2016 byl nizsi 149 010 tis. K&.
Druh zésob Zustatek k 31. 12. 2016 Zistatek k 31. 12, 2017
Material 47875 52383
Nedokon&ena vyroba a polotovary 46 753 66 431
Vyrobky 50 060 58 382
ZboZ 4322 5137
Celkem 149 010 182 333

Spolecnost nema zastaralé a nizkoobratkové zasoby.

h Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky &inily 0 tis. K& k 31. 12. 2017 (2016 — 0 tis. K&)

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii ¢ini 83 569 tis. K& (2016 — 193 921 tis. K¢), po lhuté
splatnosti k 31. 12. 2017 &inily 14 784 tis. K&, (2016 - 55 103 tis. K&).

Tabulka & 7: Rozdéleni pohleddvek do thiity splatnosti a po hiité splatnosti (v tis. K&

Pohledavky Rok 2017 Rok 2016
Souhrnné vy$e pohledavek 83 569 193 921
Do splatnosti 68 827 138 818
Po splatnosti:
do 90 dnt 12512 43 443
91— 180 dnu 1523 11 152
180 dni— 1 rok 446 384
splatné nad 1 rok 303 124
dlouhodobé 0 0

Spolegnost BRISK Tabor a.s. neméa k 31. 12. 2017 Zadné pohledavky uréené k obchodovani.

Opravné polozky k pohlediavkam

Vroce 2017 byly vytvofeny opravné polozky k pohledavkam v celkové vysi 71 tis. K¢&.
V priib&éhu roku 2017 byly rozpustény opravné polozky k pohledadvkam splatnym v roce 2012 ve vysi 3
tis. K&, v roce 2013 ve vysi 7 tis. K&, v roce 2014 ve vysi 68 tis. K¢ a v roce 2015 ve vysi 11 tis. K& a
tyto pohledavky byly odepsany. Stav opravnych polozek k 31. 12. 2017 &inil 566 tis. K&, z toho 495 tis.
K¢ na pohledavky v konkurzu.
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g Financni majetek

Stav finanénich prostiedkii k 31. 12. 2017 &inil 44 335 tis. K&, (2016 — 59 237 tis. K&) z toho
pokladni hotovost 269 tis. K&, ceniny 72 tis. K¢&.

h) Ostatni aktiva

(v

Nejvyssi polozkou je pohledavka za statem — datiové pohledavky ve vysi 14 969 tis. K& (2016 -
14 499 tis. K&), kterou tvofi nadmémy odpofet DPH 11 996 tis. K& a pieplatek na dani z pfijmu
pravnickych osob 2 276 tis. K¢.

Spolecnost eviduje ke dni sestaveni Géetni zavérky jiné pohledavky ve vysi 11 614 tis. K& (2016
— 319 tis. K&), kde je zachycena realnd hodnota derivatovych transakci.

i) Casové rozliseni

K nejvétsim polozkam ostatnich aktiv patfi naklady piiStich obdobi 10 078 tis. K& (2016 — 2 987 tis.
K¢), zahrnujici predev§im splatky leasingu a pojistného, které jsou uétovany do nakladi obdobi, do
kterého Casove piislusi.

7 Viastni kapital

V roce 2017 €inil vlastni kapital 152 665 tis. K& (2016 - 141 509 tis. K¢&).
Viz pfiloha tcetni zavérky.

Tabulka &, 8: Rozdéleni hospod:iFského vysledku roku minulého G&etniho obdobi

Rozdéleni HV roku 2016 Cistka v tis. K¢
Vysledek hospodafeni po zdan&ni celkem 9 587
Z toho pfevedeno:
ptidél z hospodaiského vysledku 500
piidél do nerozdéleného zisku minulych let 9087
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Piehled o Zakladni  Kapit. HV Neroz. Neuhr.ztrita Jiny  Statut. Celkem
zménich kapital béiného zisk.m.let vysLhosp. a

vlastniho fondy  jigetniho m.let minJet  ostatni

kapitalu obdobi fondy

Zistatek

k 31.12.2016 148 578  -38 926 9587 67211 - -45418 477 141509
Piidély fondtm - -- -9 587 9087 -- -- 500 0
Pievody mezi

fondy -- -- - -45418 - 45418 -- 0
Cerpanf fondi L = = - == = 2079 -2079
Ostatni p¥idély -- - -- -- - -- 1973 1193
Piecenéni - 24241 - -- -- -14 940 - 9301
Dividendy - - - -- -- -- - --
Vysledek

hospodateni 2017 -- - 2741 - - - - 2741
Celkem 148578 -14 685 2741 30 880 - -14 940 91 152 665

k) Zdkladni kapitdl

Zéakladni kapital spolecnosti BRISK Tabor a.s. je tvofen 148 578 ks
hodnotg 4 K& 1 000 K& Viechny akcie jsou splaceny.

l) Kapitalove fondy

akcii na majitele v nominélni

K 31.12.2016 K 31.12.2017
Ostatni kapitalové fondy 134 134
Oceilovaci rozdily z pfecenéni majetku - 39060 - 14819
a zdvazk
Celkem -38 926 - 14685
m) Zavazky

Kritkodobé zavazky z obchodniho styku

Kratkodobé¢ zédvazky z obchodnich vztahi inily k 31. 12. 2017 95 689 tis. K& (2016 — 57 067 tis. K&)

z toho po 1hité splatnosti k 31. 12. 2017 &inily 19 109 tis. K&, (2016 - 1 173 tis. K&.).
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Tabulka &. 9: Rozdé&leni zdvazkii do lhiity splatnosti a po lhité splatnosti (v tis. K&)

Zavazky Rok 2017 Rok 2016
Souhrnna vyse zdvazki 95 689 57 067
Do splatnosti: 76 580 55 894
Po splatnosti:

do 90 dnu 18 891 1156
91— 180 dnd 218 16
180 dnti — 1 rok 0 0
splatné nad 1 rok 0 1

Kratkodob¢ zévazky k Gve€rovym institucim
K datu sestaveni fadné icetni zaverky spolecnost evidovala kratkodobé zavazky k uvérovych institucim
ve vysi 237 661 tis. K& (2016 — 229 908), jedna se piedev§im o provozni financovani ob&znych
prostedkii spolegnosti od spoletnosti UniCredit Bank, a.s. a Ceskoslovenské obchodni banky, z toho:
- kratkodobé uvéry v celkové vysi 195 000 tis. K&, (2016 - 195 000 tis. K&).
- kontokorentni Gvéry ve vys$i 42 661 tis. K& (2016 - 34 908 tis. K&).

Kratkodobé ptijaté zalohy eviduje spole¢nost ve vysi 406 tis. K& (2016 — 230 tis. K&).

ML

Ostatni kratkodobé zavazky eviduje spole€nost k datu sestaveni fadné uiCetni zavérky ve vysi 28 333 tis.
K& (2016 — 25 534 tis. K&), z toho zavazky vi¢i zaméstnancim z titulu nevyplacenych mezd za prosinec
2017 ve vysi 11 473 tis. K& (2016 — 10 307 tis. K&).

Daéle pak zavazek z titulu uroCené piijcky od matetské spolenosti BRITAL s.r.o. ve vysi 7 000 tis. K&
(2016 — 7 000 tis. K&).

Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 6 624 tis. K& (2016- 5 897 tis. K<) z titulu
neuhrazenych odvodii z mezd za prosinec 2017. K datu 20. ledna 2018 byly tyto zavazky vyrovnany
v plné vysi.

n Dohadné ucty pasivni

Dohadné uéty pasivni eviduje spoleCnost k 31. 12. 2017 ve vysi 1 007 tis. K& (2016- 877 tis. K¢&), jedna
se o nevyfakturované energie.

o) Stdt a danové zavazky a dotace

Spole¢nost eviduje k 31.12.2017 zavazek viéi statu z titulu dosud neodvedené dané z piijmi ze zavislé
¢innosti ve vysi 1 686 tis. K& (2016 — 1 431 tis. K&). K 20. lednu 2018 byly veskeré zavazky viiéi statu
fadné uhrazeny.
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p Casové rozliseni

/' 4

K 31.12. 2017 ¢&inili dohadné uéty pasivni 1 176 tis. K& (2016 — 3 073 tis. K¢&), pievazné z titulu vydaji
spojenych z obchodnim zastoupenim v Ruské federaci.

V 4

q) Ostatni zdvazky

L' 4

K 31. 12. 2017 ma spole&nost dlouhodobé ostatni zavazky ve vysi 543 tis. K&, (2016 — 2 929 tis. K&).
Jedna se o zdkaznické uivéry na financovani investic.

Y 4

yrocni zprava
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7) Rezervy

V roce 2017 byly tvofeny rezervy na opravy v celkové vysi 12 000 tis. K& a byly rozpustény ve vysi
12 000 tis. K&.

Tabulka ¢. 10: Stav rezerv k 31. 12. 2017 (v tis. K¢)

Rezerva Pocitecni stay Tvorba Cerpiéni Konetny stav
Rezerva na opravy 24 000 12 000 12 000 24 000
s) OdloZeny dariovy zavazek

Stav odloZeného dafiového zavazku k 31. 12. 2017 €inil celkem 1 529 tis. K& (k 31. 12. 2016
2 465 tis. K¢&)

Vypocet:
Rozdil datiové a uCetni ZC investi¢niho majetku 8 045 tis. K¢
Celkem zaklad odloZené dané 8 045 tis. K¢
Celkem odlozeny dafiovy zavazek 1 529 tis. K&

Byla pouzita sazba 19 %, ktera bude platna v dal§im zdaifiovacim obdobi a odictovano 936 tis. K¢&.

t) Dlouhodobé bankovni uvéry

Stav dlouhodobého investiéniho @véru &inil k 31. 12. 2017 46 875 tis. K& Urokovéa sazba &inila
1,706 %. (Stav uvéru k 31. 12. 2016 €inil 58 945 tis. K&).

Stav nové erpaného investiéniho avéru &inil k 31. 12. 2017 31 580 tis. K& Urokové sazba &inila
1,706 %.

Spole&nost uzaviela dne 24. 11. 2015 nepfevoditelnou smlouvu o urokovém Swapu, u€innost obchodu
k 31. 3. 2017. Bankovni informativni pfecenéni ke dni 31. 12. 2017 &inilo 2 653 tis. K& a bylo
zauétovano do vysledki hospodareni. Nomindlni ¢astka 52 500 tis. K¢, je splatnd 31. 3. 2024.

u) Informace o celkovych ndkladech na odmény auditorské spolecnosti v roce 2017
Audit Getni zavérky 52 tis. K&
Kontrolni &innost v roce 2017 177 tis. K&
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Tabulka & 11: Vynesy z bézné Einnosti podle hlavnich &innosti podniku (v tis. K&)

2017 2016
PoloZka

tuzemsko zahraniéi tuzemsko zahrani¢i
Vyroba zapalovacich sviCek a Zhavicich
svicek 19 635 395 089 21523 339 837
Vyroba piistrojii, snimacéh 3974 260 521 4914 264 961
Keramika 4 665 4022 3989 6 321
Celkem 28274 659 632 30 426 611 119

Déle ostatni sluzby Cinily za rok 2017 celkem 10 244 tis. K& a trzby za prodej zbozi 7 656 tis. K.

v) Vydaje vynaloZené na vyzkum a vyvoj
V roce 2017 bylo na vyzkum a vyvoj vynalozeno 41 000 tis. K& (2016 - 22 351 tis. K&).

w) Uddlosti nastalé po rozvahovém dni

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Uetni zavérky nenastaly Zadné neobvyklé vyznamné
udélosti.

x) NepretrZité trvdni iicetni jednotky

Nepfetrzité trvani ucetni jednotky neni ohrozeno.

) Jiné informace

Spoleénost je soudasti konsolida¢niho celku BRITAL s.r.o.

z) Prehled o penéZnich tocich (viz pFiloha)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

zz) Prehled o zméndch viastniho kapitdlu (viz priloha)
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V Tabote dne: 25. 6. 2018

Podpis statutarniho
orgéanu u¢. jednotky:
jméno, podpis:

Osoba odpoveédna
za ucetnictvi
jméno, podpis:

7772575

BeHana Strejékova /

Osoba odpovédna
za ucetni zavérku
jméno, podpis:

/;/

A8

D77 0=/

ana Strej cko,va
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VYKAZ PENEZNICH TOKU - CASH FLOW

PREHLED O PENEZNICH TOCICH ok 2017 |rok 2016
P STAV PENEZNICH PROSTR. NA ZACATKU OBDOBI 59237 33904
Z Uketni hospoda¥sky vy sledek 2862 11586
A.l Uprava o nepen&zni operace 21030 46413
All Odpisy stélych aktiv 33417 35530
Al.2, Zmé&na stavu oprav. pol., rezerv a zmeéna zustatka pfech. uctt aktiv a pasiv -7940 5360
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -41 -2
Al4 Vynosy z dividend a podilii na zisku 0
A.lS Vyuttované nékladové Groky a vyuaétované vynosové tiroky -4407 5525
A* Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pfed zdangnim 23892 57999
A2 Zména potieby pracovniho kapitalu 107706 47845
A21 Zména stavu pohledavek z provozni &innosti 98897 48523
A22. Zména stavu kratkodoby ch zévazkil z provozni &innosti 42132 8330
A23. Zmé&na stavu zasob -33323 -9008
AF* Cisty pen&¥ni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimo¥. polozkami 131598 105844
A3 Vydaje z plateb tirokd s vyjimkou kapitalizovany ch tirokil -5658 -5625
A4 Prijaté uroky 10065 100
A5 7 aplacend dati z p¥fjmu za béZ. ¢innost a domérky dané za minula obdobi -1057 -1999
A6 Pifjmy a vydaje spojené s mimoradny mi tiéetnimi pfipady 0] -45418
ANck Cisty pen&Zni tok z provozni &nnosti 134948 52902
B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -176108 -29402
B.2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 41 21
B.3 Piijcky a Gvéry spfiznénym osobam -739 -4479
B A** Cisty pendZni tok vztahujiaci se k investidni &innosti -176806 -33860
C.1 Zmeéna stavu dlouhodobych zavazkd 24877 6609
C.2 Dopady zmén vlastniho jméni na pen&zni prostfedky 2079 -318
C.21 Zvyenf pen&Znich prostfedkd a penéz. ekvivalentd z titulu zvy¥. zakl. jmeéni
C.22. Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spoledniktim
C.2.3. PenéZ. dary a dotace do vl. jméni a dalsi vklady penéZ. prostf. spoletnikim
C.24 Uhrada ztrity spoletnikiim
C.25 Ptimé Ghrady na vrub fondd 2079 -318
C.26 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetng zaplacené srazkové dané
(583, Pfijaté dividendy a podily na zisku
C.¥rk Cisty pen&?ni tok vztahujici se k finanni &nnosti 26956 6291
31 Cisté zvySeni, resp. sni¥eni pen&nich prostedki -14902 25333
R. STAV PENEZNICH PROSTR. NA KONCI OBDOBI{ 44335 59237
Pravni forma téetnf jednotky : akciova spoletnost
Prévni forma Géetni jednotky : vyvoj, vyroba a prodej zapalovacich a Zhavicich
svidek, technické keramiky a snimai otadek
Okamzik |Podpisovy zdznam esoby odpovédné za sestaveni ucetni Podpisovy zaznam statutdmiho orginu nebo
sestavent: |zavérky fyzické osoby, kterd je Getni jednotkou
V Tabote 7
21.6.2018 ./
7222
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
ke dmi 31. 12. 2017 :Z:i’flfy“i ﬁ':;lrs'el? T’;“b’;:‘iz:" icetnt
(v celyrch tisicich K&) z:lnttzdliété nebo msito podnikani tgetni
! VoZickd 2068, 390 02 Tabor
ICO: 47252090
Ozn. |Text P;;ﬁ:i:‘: Zvyeni Snizeni I:g;‘fe‘i Minuké obdobi
A. Zékladni kapitdl zapsany v obchodnim rejstiiku (ucet 411) 148 578 148 578 148 578
B. Z&kladni kapital nezapsany (et 419)
C. A.+/-B se zohlednénim u¢tu 252
Poditedni ziistatek, zmena stavu a koneény zhstatek uctu 252
D. Emisni 4zio
E. Rezervni fondy
F. Ostatni fondy ze zisku 477 1693 2079 91 477
G. Kapitalové fondy 134 134 134
H. Rozdily z piecenéni nezahrnuté do vy sledku hospodateni -39 060 -24241 -14 819 -39 060
I8 Zisk u&etnich obdobi (et 428-+zistatek na DAL G&tu 431) 67 211 36331 30 880 67 211
. Jiny vysledek hospodafeni minulych let -45418 14 940 -45 418 -14 940 -45 418
K. Ztrata udetnich obdobi (et 429+ziistatek na MD 0¢tu 431) 0 0 0
L. Zisk / ztrata za idetni obdobi po zdan&ni 9587 2741 9 587 2741 9587
Prévni forma ddetni jednotky: Ptredmt podnikéni:
akciova spoleénost vy voj, vyroba a prodej zapalovacich a Zhavicich svigek, technické keramiky a
snimagi otatek

OkamZik sestaveni: Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ttetni zavérky: |Podpisovy zdznam statutarniho organu nebo
V Tébofe 21. 6. 2018 / fy zické osoby, ktera je uletni jednotkou:
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Zprava nezavislého auditora
o ovéreni Fadné ucetni zavérky k 31. 12. 2017
spole¢nosti

BRISK Tabor a. s.

se sidlem Tébor, Vozickd 2068, PSC 390 02, IC 47252090
zapsané v OR u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich, oddil B, vlozka 563

PFijemee zpravy: Statutarni organ, valna hromada
Ovéfované obdobi: Od 1.1.2017 do 31. 12. 2017
Auditorska spoleénost: AZP CZ s.r.o., opravnéni ¢. 343

Jiroveova 37, Ceské Budgjovice )
Zapsany v OR u Kr. soudu v C. Budgjovicich, oddil C, vlozka 8900, IC 25198751

Statutarni auditor: Ing. Libuse Kyselova - auditor, opravnéni &. 0721

Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené Gdetni zavérky spolednosti BRISK Tabor a.s. (,,Spolenost®) sestavené na zakladg
Ceskych dCetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2017, vykazu zisku a ztraty, ptehledu o zménach
vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. 12. 2017 a ptilohy této ugetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych acetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. 12.2017
a nakladi, vynosi a vysledku jejiho hospodateni a pen&znich tokii za rok kongici 31. 12. 2017 v souladu s &eskymi
ucetnimi predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditoré Ceské republiky (KA CR) pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadn& dopInéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena t&mito pfedpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit G¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Spole€nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici zuvedenych predpist.
Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni zpravé
mimo G&etni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida ptedstavenstvo Spole¢nosti.

Na3 vyrok k ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak sou&asti nadich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s G&etni zavérkou &i s nasimi znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi
b&hem ovéfovani utetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné.
Takeé posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s ptislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpisl na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda ptipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkil by bylo zplisobilé ovlivnit dsudek &inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na ziklad& provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

¢ ostatni informace, které popisuji skutenosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v uetni zévérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s igetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pti provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupii jsme
v obdrzenych ostatnich informacich z4dné vyznamné (materialni) v&cné nespravnosti nezjistili.



Odpovédnost statutarniho organu (pFedstavenstva a dozoréi rady) Spole¢nosti za ietni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Geskymi (&etnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni uetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Géetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepietrzit€ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze aletni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvani a pouziti predpokladu neptetrzitého trvani pii sestaveni a&etni zdvérky, s vyjimkou piipadd, kdy
pfedstavenstvo planuje zru$eni Spolegnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZznost, nez
tak udinit.

Za dohled nad procesem u¢etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidéa dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit afetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Getni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialnf)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na§ vyrok. Pfiméfend mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve
viech ptipadech v wetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materialnf) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodli nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realné
pfedpoklddat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatel¢ Ucetni
zavérky na jejim zakladg prijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je na$i povinnosti uplatiiovat b&¢hem celého auditu
odborny sudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na§i povinnosti:

o  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti &etni zavérky zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate€né a vhodné
dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niZ do3lo v dlsledku podvodu, je vé&t3i nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené chybou, protoZze sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, tmysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchéazeni vnitinich kontrol pfedstavenstvem.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na €innost vnitiniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich pravidel, pfimé&tenost provedenych udetnich odhadi a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v ptiloze uéetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti ptedpokladu nepietrZitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky pfedstavenstvem a to,
zda s ohledem na shroma?d&né dilkazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti trvat nepretrzité. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v ptiloze ucetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zévéry tykajici se schopnosti Spole€nosti trvat nepfetrZité
vychazeji z dilkaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné& budouci udédlosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepfetrZits.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Géetni zavérky, véetng ptilohy, a déle to, zda uetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Na3i povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prab&hu uginili, veetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim
kontrolnim systému.

Ing. Libue Kyselova

jednatelka spole¢nosti-auditor
&islo opravnéni o zépisu do seznamu auditorti 0721

V Ceskych Bud&jovicich dne 27. 6. 2018
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Zprava o vztazich mezi ovladanou a ovladajici osobou

BRISK Tabor a.s.
za rok 2017

Vypracovand podle § 82 a nasledujicich zdkona €. 90/2012 Sb. — zdkon o obchodnich korporacich
v platném znéni

Ovléadana spole¢nost

Firma: BRISK Tibor a.s., ICO: 47252090
se sidlem v T4bofte, Vozicka 2068, PSC 390 02, Ceska republika
zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich
v oddilu B, &islo vliozky 563
zastoupena predsedou predstavenstva Ing. Mojmirem Capkou, r. &.: 460522/494
bytem Praha 1, Opletalova 917/9

Ovladaiici spole¢nost

Firma: BRITAL, s.r.0., ICO: 49023951
se sidlem Praha 1, Opletalova 9, &. p. 917, Ceska republika
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, ¢islo
vlozky 53235
zastoupend Radoslavou Capkovou, r. &.: 495530/263, bytem Praha 1, Opletalova 917/9

L
V pribéhu celého roku 2017 nedoslo k obchodnimu styku s ovladajici spolecnosti.

IL
Celkovy stav pijcéek od ovladajici osoby k 31. 12. 2017 byl ve vysi 7 mil. K&. Pajcka je urocena
urokem 2,115 %, celkem za rok 2017 ¢&inil urok z ptjcky 150 992 K¢&.

111
Nebyly uskuteénény Zadné jiné pravni tkony v zajmu ovladajici spole¢nosti.

Iv.
Nebyly uskuteénény Zadné jiné pravni ukony v zajmu ovladané spolecnosti.

V.
Ve sledovaném obdobi nevznikla ovlddané spole¢nosti ijma ze vztahil k ovladajici osob¢ a osobam
propojenym.

VW — Leading Edge

Czech 100 Best

Czech Top 100

SKODA AUTO Genuine Parts Supplier Of The Year

1 4

V4

vrocni zprava

r 4

Vv



BRISK:

BRISK Tabor a.s. | Vozickd 2068 | 390 02 Tabor ) Ceské republika

Telefon: +420 381492 111 | Fax: +420 381 492 276 | brisk@brisk.cz | www.brisk.cz
1E0: 47252090 | DIC: CZ47252090

Zapsand v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich,
oddil B, vloZka 563.

Osoba odpovédna za zpracovani:

Prohlaseni pfedstavenstva:

In

predseda pjetstavenstva a generalni feditel

Prohlasujeme, Ze vechny tdaje uvedené v této zpravé jsou pravdivé a odpovidaji skutecnosti.

Ing. Mojmir Capka
piedseda pfedstavenstva

Posouzeni dozor¢i radou spoleénosti:

Provedli jsme pfezkoumani této zpravy o vztazich, udaje v ni uvedené jsou pravdivé a aplné.

Ing. Ivana Batikova
predseda dozoré¢i rady

Megr. Dana Stegerova
¢len dozoréi rady

Ing. Karel Kopfiva
¢len dozor¢i rady

V Tabore dne 31. 3. 2018
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V 4

Zpriava o vztazich mezi ovladanou a ovladajici osobou

Sklafsky ustav Hradec Kralové s.r.o.
za rok 2017

V 4

Vypracovana podle § 82 a nasledujictho zdkona €. 90/2012 Sb. — zdkon o obchodnich korporacich
v platném znéni

yrocni zprava

r

Ovladana spole¢nost
Firma: Sklafsky tstav Hradec Kralové s.r.o., ICO: 26033585
se sidlem Tébor, Vozicka 2068, PSC 390 02, Ceska republika
zapséna v obchodni rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich
v oddilu C, ¢islo vlozky 10450
zastoupena jednatelem
Ing. Sarkou Brychtovou, nar. 15. 9. 1981, bytem Sezimovo Usti, Jungmannova 515/4

Vv

Ovladajici spole¢nost
Firma: BRISK Tébor a.s., ICO: 47252090
se sidlem v Tabote, Vozicka 2068, PSC 390 02, Ceska republika
zapséna v obchodnim rejstéiku vedenym Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich
v oddilu B, ¢&islo vliozky 563
zastoupena predsedou pfedstavenstva
Ing. Mojmirem Capkou, nar.: 22. 5. 1946, bytem Praha 1, Opletalova 917/9

Dalsi propojené osoby

Podniky finanéné propojené s ovladajici spoleénosti a podniky jednajici ve shodé jsou:

Firma: BRITA TRADE s.r.0., ICO: 25187295
se sidlem Praha 5, Pod Viaduktem 857, PSC 155 00, Ceska republika
zapséana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, &islo
vlozky 122120
zastoupend jednatelem Ing. Josefem Mikou, nar. 24. 10. 1953, bytem Tabor, Petrohradska
2380

L
V pritbéhu roku 2017 byl obchodni styk mezi
a) ovladajici a ovladanou osobou v tomto rozsahu (bez DPH):
aa) faktury pfijaté od ovladajici osoby ve vysi 12 tis. K&
ab) faktury vydané ovladajici osob& — nebyly vydany zadné faktury
b) ovladanou a dal$i propojenou osobou v tomto rozsahu (bez DPH):
nebyl Zadny obchodni styk

II.
Ovladana osoba si nezapiij€ila Zadné finanéni prostiedky od dalsi propojené osoby.

111,
V ucetnim obdobi roku 2017 nebyly uzavieny smlouvy mezi ovladanou a ovladajici osobou.
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Iv.
V tcetnim obdobi roku 2017 nebyly uzavieny smlouvy mezi ovladanou a ovladajici osobou.

V.

V ucetnim obdobi roku 2017 nebyly uzavieny smlouvy mezi ovladanou osobou a dalsi propojenou
osobou.

VI
Nebyly uskuteénény zadné jiné pravni Gkony v zajmu ovladajici spole&nosti.

VL
Nebyly uskuteénény 7adné jiné pravni tikony v zajmu ovladajici spole€nosti.

VIL
Nebyly uskutecnény Zadné jiné pravni ikony v zdjmu propojenych osob, resp. osob jednajicich ve
shodé.

IX.
Ve sledovaném obdobi nevznikla ovladané spoleénosti ijma ze vztahl k ovladajici osob€ a osobam
propojenym.

Osoba odpovédna za zpracovani:

Ing. Sarka/Brychtova
jednatel spolec¢nost
Sklafsky ustav Hradec Kralové s.r.o.

Prohlaseni predstavenstva:
Prohlasuji, ze vSechny udaje uvedené v této zprave jsou pravdivé a odpovidaji skutecnosti.

Ing. Sarka Brychtova
Sklaisky Gstav Hradec Kralové s.r.o.
jednatel spole¢nosti

V tabofe dne 31. 3. 2018
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Zprava o vztazich mezi ovladanou a ovladajici osobou

BRITA TRADE, s.r.o.
zarok 2017

V 4

v

Vypracovana podle § 82 a nasledujiciho zakona ¢. 90/2012 Sb. — Zékon o obchodnich korporacich
v platném znéni

yrocni zprava

.

Vv

Ovladana spole¢nost

Firma: BRITA TRADE, s.r.0. ICO: 25187295
se sidlem Pod Viaduktem 857, 155 00 Praha 5, Ceska republika
zapsana v obchodni rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 122120
zastoupens jednatelem Mgr. Danou Stegerovou, nar.: 6. 6. 1974

Ovladajici spoleénost
Firma: BRISK Tébor a.s. ICO 47252090
se sidlem v Tabofe, Vozicka 2068, PSC 390 02, Cesk4 republika
zapséna v obchodnim rejsttiku vedenym Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich
v oddilu B, &islo vlozky 563
zastoupena predsedou predstavenstva
Ing. Mojmirem Capkou, nar.: 22. 5. 1946, bytem Praha 1, Opletalova 917/9

Dal3i propojené osoby
Podniky finanéné propojené s ovladajici spolecnosti a podniky jednajici ve shod€ nejsou.

L
V priibéhu roku 2017 nebyl provadén obchodni styk mezi ovladajici a ovladanou osobou

II.
Pijéky penéz nebyly v roce 2017 mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou uskute¢nény.

1.
Mezi ovladanou a ovladajici osobou nebyly uzavieny zadné dalsi smlouvy.

Iv.
Nebyly uskuteénény Zadné jiné pravni ukony v zajmu ovladajici spolecnosti.

V.
Nebyly uskute¢nény Zadné jiné pravni ikony v zdjmu ovladané spole€nosti.

VL
Nebyly uskuteénény Zadné jiné pravni ukony v zdjmu propojenych osob, resp. osob jednajicich ve
shodé.
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VIL
Ve sledovaném obdobi nevznikla ovladané spoleénosti ijma ze vztahii k ovladajici osobé a osobam

propojenym.
Osoba odpovédna za zpracovani:
i/ {& v
Mgr. Dana egerova

jednatel spole¢nost
BRITA TRADE s.r.o.

Prohlaseni jednatele:
Prohlasuji, Ze viechny udaje uvedené v této zprave jsou pravdivé a odpovidaji skuteénosti.

v i
Mgr. Dana Stegerova podpis........... /‘(éj/J ﬂl,/ .......

BRITA TRADE, s.r.o.
jednatel spolecnosti

V tabote dne 31. 3. 2018
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6. Zprdva predstavenstva o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku podniku za
rok 2017

a)  Obchodni ¢innost a marketing

Zapalovaci svicky

Rok 2017 byl v oblasti prodeje zapalovacich svi¢ek velmi usp&sny - zaznamenal oproti roku 2016 nartdst
019 % v kusech a 0 17 % v trzbach. Zejména na velkych svétovych trzich doslo k nékolika procentnimu
navyseni u stavajicich zakaznikl jako je OEM, OES vyrobct automobilti, zahradni techniky a v oblasti
nahradni spotieby.

Intenzivni akvizi¢ni ¢innosti u potencialnich i stavajicich zakaznikd, technickou podporou a programem
Skoleni distributorti na vSech trzich véetné Ruska a byvalych statli Ruské Federace doslo také k zajisténi
portfolia zakaznikt a konkrétnich objednavek pro rok 2018.

V roce 2017 doslo k realizaci doddvek u né&kolika novych zdkaznikii — do Brazilie bylo nové dodano
850 000 ks v hodnoté 15 mil. K&, novému zikaznikovi ve Francii nové dodano 200 000 ks v hodnoté 3
mil. K&. V roce 2017 byly realizovany obchody s novym zakaznikem v Malajsii, firmou Bikerzone, a
to na teritoriich Malajsie, Indonésie, Singapuru, Thaiwanu, Thajska, Filipin, Ciny v objemu 800 000 ks
v hodnote téméf 10 mil. K&. Na t&chto trzich byl zajistén pro rok 2018 odbyt marZovitych zapalovacich
svi¢ek jako je Brisk PREMIUM, BRISK Premium Evo. Diky technologii lisovani pouzdra se podafilo
snizit nakladovost a zajistit tak konkurenceschopnost zapalovacich svi¢ek pro malé motocykly typu AR,
NAR, pro které byl realizovan odbyt v objemu cca 1 mil. pro trthy Asie.

Usp&né pokratovala jednani u svétovych automobilek o dodavkach zapalovacich svigek pro viechny
segmenty, tzn. OEM, OES i jejich nahradni spotiebu. Usp&&né jsme absolvovali zakaznické audity od
t&chto automobilek pro uvolnéni dodavatele. Zpracovali jsme RFQ pro rozsifeni dodavek do OEM
Avtovaz (motor EVO - 2 mil. ZS) pro zapalovaci svicky typu MR. Technicka zadani od vsech
uvedenych automobilek potvrdila smér vyvoje a technického feSeni zapalovacich svicek a tomu
podfizenych technologii pro zajisténi dielektrické pevnosti keramiky, laserového pfivafovani
uslechtilych kovili na stfedni i vn&j8i elektrody, pevnosti zavitového &epu, vyroby svifek s malym
zavitem M12 a M10 a zaroveti zajiSténi co nejefektivné€j§i vyroby pro dosaZeni konkurenceschopné
ceny. Zafazeni do portfolia moznych dodavateld, jiz dohodnuté dodavky pro ndhradni spotfebu
automobilek zarucuji firmé Brisk moZnost uastnit se dal§ich vybé&rovych fizeni pro pfipravované OEM
platformy automobilek.

Soustiedili jsme se na posilovani nasi historicky dobré pozice na ruském trhu. Souéasti dlouhodobé
strategie navySovat prodeje v Rusku v nahradni spotieb& a zejména zajistit dodavky ruskym vyrobciim
automobilli byla lokalizace montazni linky v novém zdvodé OOO Brisk v Togliatti. V roce 2017 bylo
v novém ruském ziavodé vyrobeno 2,5 mil- ks zapalovacich sviek typu LR a DR, prioritné pro Avtovaz.
Linka s aktualni roéni kapacitou 5 mil. ks zapalovacich svi¢ek (potencial na zvySeni kapacity na 9-10
mil. ks s moZnosti pfesefizeni linek na dal§i typy M14, M12) bude v budoucnu vyrabét zapalovaci
svi¢ky pro dalsi automobilky lokalizované v Rusku. Splnénim naroénych poZadavki zdkaznika Avtovaz
Jjsme si zajistili dobrou budouci pozici pro projednavani potencidlnich projektii v ramei aliance Renault
Nissan, jez je Avtovaz soucasti.

V oblasti zapalovacich svicek pro malou zahradni techniku je pro firmu Brisk st€Zejni z hlediska objemii
a technického vyvoje spoluprice se $védskym vyrobcem (OEM a OES dodavky do Svédska, USA,
Ciny), kde jsme koncem roku 2017 pracovali na zavedeni fady pro OES a nabidce novych typi pro
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OEM. VyteSeni poZadovanych parametrti (zejména zatavu a EMC) pro tohoto zdkaznika ndm zajisti
moznost jednat s dal§imi prvovyrobci Garden — napf. s firmou Stihl.

Vroce 2017 se navySovaly prodeje nové fady zapalovacich svitek Brisk Premium EVO diky
propracované propagacni kampani, technickému $kolenf a prezentaci nové fady u nasich distributord,
internetu, socialnich sitich. Tato fada byla prezentovéna na trzich USA, Evropy, Australie i Afriky,
Malajsie, Indonésie, Ciny.

V oblasti marketingu jsme v roce 2017 pokracovali ve zviditelnéni a posileni znaky Brisk celosvétové.
Prostrednictvim nasich distributort jsme vystavovali na motocyklové vystavé MOTO EXPO v Australii
SEMA Show v USA, MIMS Moskva. Specialné¢ zaméfend na LPG/CNG byla vystava GAS SHOW
Polsko pro zapalovaci svicky Brisk SILVER a Brisk Premium-+.

Pravidelné jsme informovali naSe zakazniky o novinkdch, dsp&chu zapalovacich sviek Brisk
v motoristickém sportu, ocenénich firmy na webovych strankach Brisk, v &eskych i zahrani&nich
odbornych Casopisech, on line portalech (Motofocus).

Pokracovali jsme ve spoluprici s etablovanymi zavodnimi tymy a také se zadinajicimi zavodniky —
karting, motocross, rally cross, supermoto, rallycross motorové &luny. Takova spoluprace je dileZita
nejen z pohledu reklamy a propagace znacky Brisk. Informace pfimo zokruhi a ztestovani
Ke konci roku 2017 byly pfipraveny podklady pro zavedeni novych typd zapalovacich sviéek z fady
BRISK Premium (P33, P34, P35 a P36), z fady BRISK Premium EVO (MR14BFXC, BR14BFXC,
BR15BFXC, QR15BFXC) a déle typy EEX14YP a BOEX14YP.

Néakup

Cinnost nakupu je trvale zamé¥ena na tyto hlavni sméry:

SniZzovani skladovych zasob, zvySovani obratky zdsob, Gspory v ndkupu materidlu v priméru 3%
kvartalng.

Nepretrzité vyjednavani s dodavateli s cilem zefektivnit tok materidlu (snizeni zdsob a ziroveri
nenaruseni vlastni vyroby), prodluZovat splatnost a sniZovat cenu, fe$it moznosti konsignacnich skladi
Zajisténi ndhradnich dodavatell pro flexibilni zAmé&nu a prostor pro cenové vyjednavani

Aktivni vyhledavani novych a alternativnich dodavateli dle dispozic technologie a vyvoje.

Pravidelné auditovani a hodnoceni spolehlivosti dodavateli pro zajisténi standardnich i specifickych
pozadavkil zadkazniki nasi firmy.

b) Technicka cCinnost

Cinnost vychodni skupiny byla zam&tena na konsolidaci prodeje z hlediska ekonomiky. Klesajici kurz
Rublu a pohyby mén okolnich stath nds omezovali, co se tyce prodeji, protoze hlavné skupina 11 a 07
pronikala reexporty na uzemi celého byvalého SNS. V priibéhu celého roku pak byly upraveny ceny
tak, aby se tento rozdil sniZil. Dalsi soucésti prace na teritoriu bylo koleni naich partneri a to probiha
ve tfech trovnich. Prvni je Skoleni prodejct jednotlivych dealerii, druhou fazi je $koleni odbérateld,
které je spiSe zaméfeno na technickou &ast okolo zapalovacich svigek, a posledni skupinou jsou rychla
Skoleni na vétsich prodejnéch. Ta jsou velmi dilezita pro praci s koneénym zakaznikem a z druhé strany
i zésadni pro informace od zdkaznikl zpét do firmy. Pro vSechny typy $koleni byly pfipraveny
odpovidajici Skolici manualy a technické podklady pfedevsim ve spolupraci s vyvojem a technickou
podporou obchodniho tseku.
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Sortiment zapalovacich svi¢ek. Jednou ze zasadnich zmén je zména image Brisku Tébor a.s. Za 1éta
dodavek pro VAZ jsme byli spojovéani pouze s témito doddvkami a tak trochu jsme vypadli z podvédomi
lidi okolo ostatnich — dovozovych aut. Po provedeni kompletniho marketingu trhu jsme za&ali
pripravovat specifické kroky pro posileni prodeje pfedevsim ve skuping Platin, BP+, Silver. Téméf
okamzit¢ zalaly pozadavky na doplnéni sortimentu zapalovacich sviéek pro Japonskd auta, kde
pfedeviim na dalném vychodg, ale i v ostatnich ¢astech RF jezdi mnoho ne tak v Evropé b&inych
Japonskych a Korejskych aut. Hlavni ngpor na obnovu sortimentu se zaméfil na zadatek roku 2018 a
bude se dale roz§ifovat v priib&hu tohoto roku.

Spoluprace s automobilkami. V roce 2017 se zadaly rysovat dalsi pozadavky na dodavky pro OEM a
OES. V souvislosti se zvétSovanim vlastnického podilu firmy Renault v Autovazu, v souvislosti
s lokalizaci vyroby zapalovacich svitek se stile objevuji pozadavky na moznost spoluprace. Neni to
jenom Renault, ale i GM v Uzbekistanu a PSA, také Ford. Jsou to tedy pfedevsim firmy, které maji
vyrobu motori v Ruské Federaci nebo okolnich statech a v podstaté jde o navySeni podilu narodni prace
tak jak je uvedeno vétSinou v podminkach z Ruské strany. Na druhé strané jde o pfileZitost, ktera se
v budoucich 10 letech jiz nebude opakovat, protoZze v Rusku se &im dél vice prosazuji &inské firmy,
které maji i daleko vyhodné&jsi podminky podnikani.

Z hlediska riistu byl proti roku 2016 zajistén v oblasti RF a stati byvalého SNS zajistén rist trZeb
v priuméru o 15% u ostatnich statii a o 11% u Ruska, v inkasech potom o 9,7% u SNS a RF ve vysi
7,7% a ceny v sortimentu postupné rostou.

c) Autoelektronika

Obchodni_¢innost

Vroce 2017 se podafilo zopakovat prodej z pfedchoziho roku, kdy bylo prodano pres 4,3 mil. ks
snimacii, ¢imZ se zakong¢il rok s 90 % pln&nim stanoveného planu. NedosaZeni cilovych hodnot prodeje
bylo piedevsim v souvislosti se stdle klesajicim prodejem klikovych snimagi pro dieselové motory VW
ovlivnénych aférou Dieselgate a politickym tlakem na omezovani jejich pouZiti. Pfesto byl hlavni podil
prodeje divize autoelektroniky poloZen na snimacdich va¢ky SHS55, SHS57 a kliky SHD56, SHD52
pravé pro koncern VW. Podil snimacii vacky a kliky lze pfiblizné vyjadfit 65 % snimaéi vacky a 35 %
pro klikovou aplikaci. Hlavnim zakaznikem byli montaZe motort koncernu VW v&etné kooperujicich
firem ThyssenKrupp, Freudenberg, Polytec a Bruss. Vedle téchto zdkaznikd se prodej klikovych
snimaéi rozsitil i do firmy Kaco.

I pro dalsi obdobi budou nosnym zékladem vy$e uvedené snimade, jejichZ prodej a pouZiti v dalgich
motorech VW je v dlouhodobych vyhledech az za horizont roku 2020. BRISK Tabor také ziskal zakazku
na dodavky téchto snimaci do novych motori VW splitujicich v soudasnosti ty nejpfisn&j$i emisni
limity, a tak bude vyrobu téchto snimaci jesté rozSifovat. Vyroba téchto motor startuje naplno v druhé
poloving roku 2018. Jiz nyni je v8ak nutné vyvojov€ pracovat na pokrafovatelich t&chto snima&,
abychom udrZely trend s novymi pozadavky zdkaznikd a pokusili se rozlozit prodejni podil vice mimo
koncern VW,

Marketing

V roce 2017 se ¢innost marketingu opét soustfedila pfedev§im na feSeni nabidek v oblasti otaékovych
snima¢l. Krom¢ feSeni poptavek pro kliCového zakaznika VW, byly vroce 2017 taktéz nabizeny
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otackové snimace pro DAIMLER, VW Mexico, SCANIA, RENAULT nebo AvtoVAZ. V pripadé prvné
Jjmenovaného byla zasl4na isp&sng referenéni nabidka a BRISK byl zafazen do portfolia potencionalnich
dodavatelii. V druhém piipadé byla nade nabidka Gsp&ina a BRISK ziskal zakdzku vyvoje a doddvek
snimacii uréenych do motoru a pfevodovek nové fady nakladnich automobild. Pro AvtoVAZ se jedn4 o
projekt néhrady stavajictho problémového dodavatele s naslednym roz§itenim sortimentu. Tim bychom
se stali jednim z hlavnich dodavatelii snima&i pro AvtoVAZ. Tento souhmny projekt je stale v jednani,
ale podafilo se na konci roku 2017 ziskat nominaci na vyvoj a dodavky snima&e polohy neutralu pro
nové vozy AvtoVAZ.

Vyzkum a vyvoj

Ve vyvoji byla Cinnost zaméfena pfedev§im na zpfesnéni vystupnich charakteristik snimade vacky
SHS57 na zéklad¢ pozadavkii zadkaznika VW. PoZadovanych hodnot zpiesnéni, véetné sortovani dilct
pro nahradni spotfebu bylo v soudinnosti se zdkaznikem dosaZeno a prodej takto modifikovaného
snimace byl zahdjen v druhé poloving roku 2017.

Na ziklad€ ziskani zakizky a podepséni smlouvy byl ve druhém &tvrtleti roku 2017 zahdjen vyvoj
snima&ii pro SCANIA, kde byly pak ve tfetim Ctvrtleti isp&in& dodany prototypy a zahajeny zkousky.
Vyvoj bude déle pokracovat ptipravou sériové vyroby, kterd bude zahajena v druhé poloving roku 2019.
Z ptedchoziho obdobi byly n€které vyvojové prace odloZeny jako napiiklad projekt VW pod nazvem E-
bike z divodu zastaveni projektu u zidkaznika.

Technicka ¢innost

Tak jako v predeslych letech se technicka ¢innost vroce 2017 soustfedila na optimalizaci vyrobni
technologie a zvySovani vyrobni kapacity zavedenych vyrobkd. V roce 2017 byla dokondena realizace
rozsiteni ploch lisovny plastli a zahajeno rozsifovani ploch pro montaZe. Tyto plochy budou pfipraveny
pro nové projekty.

Déle bylo pokraovéano na piipravé automatického vyrobniho celku pro vyrobu t&les snimadi kliky
SHD56. Ptevodem z kooperace dojde ke zvySeni pruznosti v planovani, sniZeni potieb zisob dilct, a
pfedevsim k vyraznému sniZeni vyrobnich nakladi na tyto dily.

V druhé poloviné roku 2017 byly také zahajeny price na rozsifeni vyrobni kapacity snimage SHS57,
kde je BRISK nominovan na dodavky pro novy motor VW 1,51 TSI evo.

d) Vyroba

Zapalovaci svicky

V roce 2017 byl hlavni cil zajisténi kvality produktti BRISK Tabor a.s. jak u svidek, tak u snimaca, dale
zvySovani produktivity price, automatizace a racionalizace vyrobnich procesii, vedoucich k zvy$ovani
vykonti a sniZovani internich ndkladi. Byly zavedeny denni hodnoceni vykon a ztrat v ramci tymového
hodnoceni u stéZejnich vyrobnich procesti. MontaZzni linky Flex, které splituji poZadavky kladené na
dodavky do automobilového primyslu (OEM), byly provozovany cely rok ve tfisménném provozu pét
dni v tydnu, n€kdy pro zajisténi pozadavki prodeje i v ramci mimotadnych smén o vikendu.

Dle poZadovaného sortimentu zapalovacich a Zhavicich sviéek ze strany prodeje v ramci mésiéni plant
vyroby, byl v roce 2017 zaznamenan vyznamny narist u obchodni skupiny 05 — svicky s iridiovou stfedi
elektrodou, a to témet o 60%. Jedna se o svi€ky s nejvétsi vyrobni, ale prodejni hodnotou. Dalsi zména
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ve skladbé vyrobniho sortimentu byla zaznamenéna u obchodni skupiny 06. Jedna se o svi¢ky vice
elektrodové. Meziro¢ni narist &inil 23%. Obchodni skupina 07 — svitky s Ag stfedni elektrodou, svicky
pro plynové motorové aplikace LPG a CNG, meziro&né& narist vyroby o 8%.

Nejvétsi nartst vyroby byly zaznamenan u obchodni skupiny 12 — svi¢ky sportovni (1090%), déle obch.
sk. 17 — BRISK Premium (210%), sk. 17E — svi€ky EVO (282%). Naopak u svitek pro zahradni
techniku, kde byl zaznamenéavéan v minulych letech kazdoro&né meziro&ni nariist ve vyrobé& a prodejich,
byl v roce 2017 zaznamenan pokles o 30%.

Rok 2016 byl ve znameni otevieni nového montézniho zdvodu BRISK RUS v ruském Togliatti, vyroba
byla zah4jena v dubnu. V roce 2017 bylo ve vyrobé vyrobeno a prod4ano do BRISK RUS 3 mil. ks
montaZe izolatori a montdZe sviek, véetné dalfich nakupovanych komponent pro finalni montaz
v ruském Togliatti. Vyroba je zde na Flex lince provozovana zatim ve 2 sménich. Ve srovnani s rokem
2016 bylo v roce 2017 Tabote vyrobeno o 36% vice t&chto komponent.

V priibéhu roku 2017 doslo k uvolnéni vyrobnich prostor a zm&nam vyrobnich layouti na automobilni
montéZi, kde byla demontovana 1 stard vyrobni MIN, MAS, NIK a DAS. Do téchto prostor byl
pestéhovan sklad MS2124 s rozpracovanou vyrobou. V uvolnénych prostorech po uvedeném skladu
byla zahajena vystavba nové montaZni haly pro snimade, kters byla dokonéena v tinoru 2018. Nova
montdZni hala bude urCena pro nové technologie v ramci projektd novych snimadi koncern VW,
SCANIA a AVTOVAZ. :

Snimace

Ve vyrobé snimacii vroce 2017 setrval trend dodavek stavajicich uvoln&nych snimact pro OEM,
koncern VW na pfiblizn€ stejné urovni jako v roce 2016, tedy v mnoZstvi pres 4 mil. ks snimaéi pro
automobilovy primysl.

Nejvetsi meziroéni nariist vyroby a prodeje byl zaznamenén u snimadti SHS57 a SHS 55. Naopak byl
zaznamenan pokles u snimaci SHD56 a snimade ABS, ktery vyrabime pod ndzvem SHD 49.

V bieznu 2016 byla dokonéena vystavba nové lisovny plasti, ktery zagala byt v druhé poloving roku
2017 obsazovana novym vstfikolisy pro nové typy snima&d v ramei projekti pro koncern VW (SHD59
—SOP 1. 1. 2019, SCANIA (SOP 1. 1. 2020) a lisy pro navyseni stavajici vyroby snima&t SHS57 a
SHSS55.

Technicka keramika

V oblasti vyroby technické keramiky byl v roce 2017 zaznamenén pouze vyrazny nartist o 100% pouze
u obch. sk. 20 — trubice, ty¢inky, trysky. Hlavni program vyroby technické keramiky je i nadale ve sk.
18, tedy ioniza¢nich sondach a v zapalovacich elektrodach, kde byl ale zaznamenan meziro&ni pokles o
25%.

e)  Persondlni politika

V roce 2017 bylo ve spolecnosti zaméstnano 556 pracovniki: 285 muzi a 271 Zen. Z tohoto podtu tvofi
25 % TH pracovnici, 63 z nich ma vysokoskolské vzdélani. Z celkového poétu zaméstnancli ma 86 %
vy388i vzdélani nez zakladni. Primérny vyd&lek se v roce 2017 zvysil 0 9,5 % oproti roku ptedchozimu.
Nemocnost klesla mezirotné o 2%. Nezadouci fluktuace v tomto roce ziistala stejna jako v pfedchozim
roce na 0,9 %.
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Péce 0 zaméstnance

Motivaéni program byl v tomto roce rozifen o benefit komplexniho zajisténi a pé&e o pracovni odévy.
Na zéklad€ vybérového fizeni byla vybrana firma, ktera tuto komplexni sluzbu zajist'uje. Pracovnici byli
vybaveni zcela novymi pracovnimi odévy a bylo rozsifeno jejich portfélium o specialni odévy do
chemickych provozii, do provozi ESD a manipula¢ni délnici téZ dostali specialni odévy s vystraznymi
prvky. Vybrana firma zajist'uje také 1x tydne &i$téna a opravu odévii. Cely systém je doplnén novymi
Satnimi skiitikami a sbérnymi sk¥ifikami na §pinavé pradlo.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

V ramci projektu ,,Podpora odborného vzdélavani zaméstnancii“ ziskala firma dotaci na vzdélavani ve
vysi 924.230 K¢. Celkové jsme na rozvoj pracovnikii v tomto roce vénovali 1.500.000 K¢&. Tyto
prostiedky byly vyuZity k rozSifeni ¢i prohloubeni specializace a téZ k osobnostnimu rozvoji nasich
pracovnikil. Na zdkladé¢ Development center byly pfipraveny dlouhodobé rozvojové programy pro
mistry, pracovniky kvality, obchodniky a technicky asek. Jejich realizace probihala v roce 2017 a budou
ukonéeny v roce 2018.

Podpora technického vzdélavani

Vzhledem k obtizné situaci na trhu prace v oblasti technickych odbornikii se neustale snaZime
spolupracovat s technickymi Skolami vSech trovni — uéfiovské Skolstvi, stiedni odborna udiliste,
primyslové Skoly i vysoké $koly strojirenského nebo elektro zamé¥eni, Ulastnime se studentskych
Jobfaird, pofadame exkurze pro ziky a studenty $kol, spolupracujeme se §kolami i v oblasti odbornych
praxi, prezentaci atd. V zévéru roku jsme se zi€astnili soutéZe pod zastitou JHK Talenty pro firmy, kde
jsme ziskali 3. misto v Jihofeském kraji.

Nabor zahrani¢nich pracovniki

Vzhledem k obtizné situaci na trhu prace jsme se rozhodli pro nabor ukrajinskych pracovniki, ktefi
doplni chybéjici pracovniky ve vyrob&. Nejprve jsme se zaméfili na profesisty — bruside, frézafe,
soustruzniky a nasledn€ na operatory vyroby. Cely proces naboru jsme zajistovali sami bez
zprostiedkovatelskych agentur. TaktéZ cely administrativni postup ziskdni zahrani¢niho pracovnika
Jsme vyfizovali vlastnimi silami. Ke konci roku 2017 u nas pracovalo 15 ukrajinskych pracovnikd, dalsi
budou postupné piichazet v roce 2018. Cely proces byl velmi dobfe komunikovan s na§imi pracovniky
a zauceni novych pracovnikili probéhlo bez problémi a v ptatelské atmosféie.

h Kvalita a certifikace

Rok 2017 byl pro systém fizeni managementu kvality vyznamny mj. pfechodem na pravidla podle
revidované normy IATF 16949 (dfive ISO/TS). S ohledem na zaji$téni shody s pozadavky normy a
zakaznikli jsme analyzovali rizika plynouci s vnitinich i vnéjSich plisobicich vlivii (externi/interni
aspekty), vytvafeli opatfeni na vyznamna rizika a pokracovali v nastaveném systému fizeni s vyuZitim
procesniho fizeni. Sledovanim vykonnosti viech procesii na$i spolecnosti pomoci ukazateli vykonnosti,
metrik, dile sledovanim kratkodobych cilii kvality jsme provedli spoleéné pfezkouméni efektivnosti
zavedeného systému QMS managementem spole¢nosti. Timto pfistupem jsme ziskali spravny obraz o
postupujicim zlepSovani, ktery zaroveii slouzi k fizeni opatteni pfi jejich nesplnéni.

V oblasti zkuSebnictvi a méfeni jsme navézali na pfedchozi modernizace pfistrojového vybaveni a
zajistovali tak operativni podporu pro inovace vyrobkového sortimentu ve fazich vyvoje materiald i

VW — Leading Edge

Czech 100 Best

Czech Top 100

SKODA AUTO Genuine Parts Supplier Of The Year

' 4

r 4

yrocni zprava

Y 4

V



® BRISK Tabor a.s. | VoZicka 2068 | 390 02 Tabor | Ceské republika
Telefon: +420 381492 111 | Fax: +420 381 492 276 | brisk@brisk.cz | www.brisk.cz
1C0: 47252090 | DIC: CZ47252090

Zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich,
_ _ oddil B, vloika 563.

konecnych aplikaci. Pfikladem je vyuziti moderniho motoru koncernu Volkswagen s novou vifivou
brzdou pro ucely vyvoje novych produktii a ovéfeni trvanlivosti, teplotni komory s rychlym nab&hem
extrémnich teplot (Soky) pro oblast vyvoje snima&, trhaciho zafizeni pro vysokopevnostni materialy a
nové vibraéni zatizeni s napojenim na klima komoru Vétsch. V roce 2018 se v ramci zajisténi vyssi
kapacity zkuSebny poridi nova zkuSebni komora s pfipravou na instalaci automatizované méfici stanice
pro snimace otacek, kterd vzesla z vlastniho konstrukéniho a vyvojového navrhu pracovnikit BRISK
Tébor a.s.

Od roku 2015 se také diky podpoie evropskych fondi k inovacim vyuziva pro vyvojové faze svicek a
snimacd 3D zafizeni s optickou skenovaci hlavou, kruhomér, drsnomér a laserovy difraktometr pro
keramické materialy. Nezavislé fizeni zkuSebny se jednoznaéné projevuje v efektivité realizovanych
zkousek, které jsou poZadovany hlavné z procesti prodeje, vyvoje, TPV, ndkupu a vyroby.

V obdobi roku 2018 a 2019 se nadéale budeme soustiedit na modernizaci a také kvalifikaci technickych
pracovnikil na zkuSebn¢ v oblasti vyvoje novych zkusebnich metod pro snimade i zapalovaci svicky.

Samoziejmosti se jiz stalo plnéni specifickych poZadavkli zikaznikt. Duraz je kladen na plnéni
kvalitativnich cild, které byly na rok 2017 nastaveny. Dikazem plnéni pozadavki zikazniki je mj.
vyborné hodnoceni kvality naSich vyrobku ze strany zdkaznika, coz ma ve vysledku pozitivni vliv na
ptidéleni novych zakazek pro koncernové motory VOLKSWAGEN.

Zavedeny systém fizeni kvality motivuje v8echny procesy k trvalému zlepSovani ve vSech ¢innostech a
oblastech spole¢nosti. Tyto ¢innosti si prubéZné ovéiujeme internimi audity (systém, proces, vyrobek,
ekologie, bezpecnost informaci) s vyuzitim externich poradcii jak v oblasti kvality, Zivotniho prostiedi
i bezpetnosti informaci. Cilem je zvySovat jejich i¢innost a trvale plnit potieby a oSekavani zakazniki
v rovnovaze se sniZzovanim ndkladi na interni a externi neshody. BRISK Tébor a.s. sleduje vyvojové
trendy v kvalité pro odvétvi automobilového primyslu a je ptipraven nové poZadavky zavadét a jiz
zavedené systémy neustale zlepSovat a rozvijet.

BRISK Tébor a.s. provedl fadu dodavatelskych auditt, kterymi si ovéfil potfebnou kvalitu vstupnich
nakupovanych materidlii a dilci do vyrobniho procesu, €imZ chce pfedchazet nasledné internim
neshoddm a zakaznickym reklamacim. Vysledky téchto auditti potvrdily kvalitu dodavanych produkti
a zvladnuti svych vyrobnich ipodpirnych procesi jednotlivymi dodavateli. Vystavené piehledy
doporuceni (zlepSovaci programy) je nutno chéapat jako potencial pro trvalé zlepSovani kvality i v oblasti
dodavatelské.

Strategie ,,Nulové zdvadovosti“ je chipana ve spoleCnosti BRISK jako prace bez chyb, neboli
,Piedchazeni vadam ve vSech ¢innostech musi byt upfednostiiovano pied odhalovanim vad®. Jedna se
o prevenci proti neshodam, ktera vede:

k ptredchazeni vadam

k praci bez chyb na vSech pracovistich, ve viech usecich a ve viech ¢innostech

k analyze pticin zavad (nedostatkil), véetn€ ndpravnych opatieni

k ovéfovani uinnosti napravnych opatieni, zabranéni opakovani zdvad

k vyuziti databaze zdvad u novych projekt (eliminovat rizika)

k pouzivanti statistickych metod v procesu, méteni efektivnosti a hodnoceni u¢innost

ZvySovani kvality nakupovanych materialdi, dili i sluZeb je spojeno s pokradujicim vybérem dodavateld
v ramci zvySovani poZzadavki na kvalitu a snizovani vstupnich nakladt na material.
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Zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich,
oddil B. vioZka 563.

Vyslednym efektem, ktery se i vroce 2017 potvrdil, byl i nadale klesajici trend etnosti vyskytu
externich reklamaci. Tento trend potvrzuje zvysujici se kvalitu produkti BRISK Tébor a.s.

Prehled auditi v roce 2017:

Recertifikaéni/Pfechodovy audit QMS a 2. dozorovy audit EMS, 1. Certifikaéni audit ISMS:

V terminu 9. 10. 2017 — 13. 10. 2017 probehl Recertifikaéni/pfechodovy audit QMS dle automobilové
normy IATF 16949. Ve stejny termin probéhl 2. dozorovy audit podle ISO 14001 a také prob&hl 1.
certifikaCni audit nové zavedeného systému Ffizeni bezpeénosti informaci podle ISO 27001. V rdmci
jednoho terminu byly provéfeny vsechny tfi systémy QMS, EMS a ISMS. Tato forma auditu usetfila
na$i spoleCnosti ¢as, ktery musime vénovat auditorim, v rdmci provéfeni systémi za G&asti odbornych
pracovnikii a vrcholovych manaZerti firmy. Audit byl realizovan certifikani spoleénosti DEKRA
certification GmbH Stuttgart, pod vedenim auditora Dr. Vlastimila Pokorného, auditorky EMS Ing.
Katefiny Némdéikové a Ing. Vladimira Gornera.

Pifi auditu byly zjiSt€ény dv€é minoritni neshody v neprovedeném provazani pozadavki zdkaznika
s podnikovymi procesy (matice pozadavki) a nejednoznatném systému Fizeni nahradnich dilé pro
vyrobni zatizeni (workflow skladovych poloZek nahradnich dilii). Intern€ se navic nastavila opatteni ke
zlepSeni, kterd vyplynula z vlastniho zji§téni.

Zav&retnym hodnocenim auditu byla op&tovné potvrzena shoda zavedenych systémi managementu
kvality s poZadavky normy IATF 16949:2016, systému EMS podle normy ISO 14001:2015 a ISMS
podle ISO 27001:2013, které splituji specifické pozadavky pro dodavky do prvovyrob automobilového
prumyslu a jsou ptedpokladem pro efektivni vyrobu v BRISK Tébor a.s. Viechny tfi zavedené systémy
byly hodnoceny, Ze jsou na velmi dobré trovni. Byla potvrzena platnost certifikati u obou systémi do
prosince 2020.

Zakaznické audity
V roce 2017 byla spolenost provéiena celkem 2 zakaznickymi audity. NiZe jsou uvedeny vysledky
jednotlivych auditi:

Zikaznik Audit proveden ve dnech  Vysledek hodnoceni Pocet doporuéeni ke
zlepSeni

LOM Praha 29.6.2016 Zpusobily. 5 opatfeni

BLOUNT (USA) 14. 6. 2017 90% (top rated) 0 opatieni

ZlepSovaci programy z jednotlivych auditii jsou pribéZné plnény a je ovéfovana Gcinnost piijatych
opatieni.
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