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MOJMIR CAPKA

Elektromonbilitaje straslivahysterie

N B roti globalnimu oteplovani je podle majitele
) Brisku Mojmira Capky nutné zakro¢it. Je viak
presvédéen, Ze piechod na elektromobilitu Zemi
nespasi. Soucasny trend sniZit vyrobu spalo-
vacich motorti dokonce povaZuje za hysterii, kterd neni
podloZend technickou analyzou. Masovy tlak na propagaci
elektromobill znejistil nejenom Ffidice, ktefi uvazuji o koupi
nového vozu, ale i automobilovy primysl. ,Hlasité zvonici
umirdéek vozim na benzin ¢i naftu stabilité ¢eské ekonomi-
ky, kterd je s automobilovym primyslem tizce spjaté, nepfi-
d4,” fikd pfedseda pfedstavenstva spolecnosti Brisk, kterd se
specializuje na vyrobu zapalovacich svi¢ek a snimacti.
Presto Capka podle svych slov ,spi velmi dobfe®. Sny
o potizich firmy se 700milionovym obratem ani obavy o ni
nemd. Nejenom proto, Ze se spole¢nost vedle svicek spe-
cializuje i na snimace, které lze vyuZzit v mnoha odvétvich.
~Poptdvka po zapalovacich svickdch roste. Roste kaZzdo-
ro¢né a poroste i pfisti rok. A my opét budeme investovat
do technologif zapalovacich svicek. I kdyby se vyrobilo
desetkrat vice elektromobili nez dosud, je to stdle kapka
v mofi,“ fika Capka.

Jste nepritel ekologii?

Urcité ne, ale nemdm réd lidi, ktefi bez technickych zna-
losti nechtéji sly$et odbornou argumentaci a pouze hovofi
o zvy$ovdni teploty zemékoule. Nechté&ji si uvédomit, Ze
viechno ma néjaké souvislosti, technické, ekonomické
moZnosti a redlné terminy.

Ale kdyZ budeme hovofit o poklesu emisi, tak se zd3, Ze

u spalovacich motorii uz téméf neni kam ustupovat.

Neni to zdaleka tak jednoznaéné, stéle jsou rezervy a dalsi
moZnosti. Problém je v tom, Ze zdsahem tfedniki Evrop-
ské unie doslo k poktivenf svobodného trhu. Elektromobi-
ly si nevyZddal zdkaznik. Je to rozhodnuti, které nevzniklo
na zdkladé odbornosti a nezvratnych argumenta.

Némecko chce ukonéit produkci automobill na benzin
anaftu vroce 2030, Francie o0 10 let pozdé&ji. Oba staty stoji
v €ele elektromobility. Neni treba u Némci diivodem kauza
Dieselgate?

Samoziejmé Ze Dieselgate sehrala svoji roli. A navic doslo

ke spojeni raznych vlivi. Treba Ze v némecké vladé se zvysil

podil Zelenych. A v Evropské unii je Némecko nejsilngjsi.

K tomu lobbistické vlivy napiiklad z energetiky. Navic je
Némecko jedna z nejvyznamnéjsich zemi v automobilovém
pramyslu. J4 vidim nebezpeéi v tom, Ze Némecko si miiZze
jako prvni rozbit dsta. Ale to mu nepfeji, protoZe jsme s nim
hodné svdzani. Je oviem pravda, Ze i §éfové Volkswagenu,
ktefi jsou nuceni fesit elektromobilitu, ddvaji najevo, Ze

tato cesta je velmi rizikovd a nejistd. Z toho vyplyvd, Ze pro
ekonomiku celého koncernu to miiZe byt sloZité.

SloZité tak, Ze se automobilovy primysl dostane do krize?
Nerad to fikdm, ale automobilky se kviili elektromobilité uz
pfisti rok mohou dostat do problémi. To se obecné vi, jen
je problém, aby se o tom kone¢né zacalo mluvit i oficidl-
né. Ne nadarmo némeckd vldda neddvno opét zvyhodnila
ndkup elektromobilii. Ukol pro rok 2020 z celkového poétu
50 milionti aut dosdhnout dvou procent elektromobili, tedy
prodat v Némecku jeden milion elektromobild, je ohroZen.
Trh neprojevuje dostate¢ny zajem, lidé do toho nejdou, jak
si vldda pfedstavovala. A tomu ja fikdm pokfiveny trzni
systém. Zakaznik by mél vyZadovat elektromobil na z4kla-
dé vyhodnych podminek, pohodlného provozu, servisu,
vieho. Ne na zakladé toho, Ze dostane auto, které mu bude
ze stdtnich penéz dotovdno, nebo Ze to chtéji tfednici.

bAutumonilkvse kviili elektro-
mobilité uz pristi rok mohou
tlostat do problémil. To se obec-
né vi.jen se o tomnemiuvi.

Treba ve Svédsku jsou uz v souéasné dobé dny, kdy do vel-
kych mést nesmi vjet automobil se spalovacim motorem.
Miize se takhle zvysit tlak na fidiée i jinde?

Ale to by byla uméle vyvoland krize. Pfipustme si, Ze

i prazsky magistrdt rozhodne, Ze do mésta nevjede

jediny spalovaci motor. Co se stane? Lidé nevyjedou,

ale co bude dal? Neobhajuji ani levou, ani pravou stranu,
jen si myslim, Ze ze statistiky je zfejmé, ze v Cesku

jezdf $est sedm milionii aut. I kdyby se u nds prodalo >
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ROZHOVOR

napfiklad v pf{stim roce neredlnych 200 tisic elektromo-
bill, jde o zanedbatelné procento, a zbytek bude chodit
pésky? Soucasnd auta budou na silnicich jezdit v pri-
meéru 15 i vice let. Drtiva vétiina nové vyrabénych vozi
v nejbliZ3ich letech bude mit spalovaci motory. Perspek-
tiva, kdy nebudou na silnici spalovaci motory, je hodné
vzdalend.

Ale at' uz v blizké, ¢i vzdalené budoucnosti nas elektromo-
bily cekaiji, ne?

Nikdo nevi, zda nakonec zvitéz{. Mnoho technik, odbor-
nik(i ddva najevo, Ze je to slepd cesta. Ze bude elektro-
mobilita nahrazena dplné jinym pohonem, jako je tfeba
vodik. UZ dnes jezdi hybridy, které maji spalovaci motor
a baterii s generatorem. Rada odbornfk tvrdi, Ze cesta je
prdveé pfes hybridy, a to je zase spalovaci motor. Navic neni
stoprocentné prokdzano, Ze z ¢isté ekologického hledis-
ka bude vyroba elektromobiltt vyhodnéjéi neZ spalovact
motory. Ten rozdil je tak zanedbatelny, Ze nelze jedno-
znac¢né prohldsit, co je pro Zivotni prostfedi vyhodné&jsi.
Navic z globalniho pohledu nejznecidténéjsi oblasti urcité
nemajf na svédomf automobily na silnici. Proto fikdm, Ze
je to straslivd hysterie, kterd zneji$tuje uzivatele.

Ale evidentné neznejistila Brisk. Vedle svicek, o nichz tvrdi-
te, Ze je o né dal zajem, vyrabite také snimace. Diivodem je
elektromobilita?

KdyZ jsem v prosinci 1995 nastoupil do firmy, prvnich
nékolik zdsadnich tkolt byl rozvoj exportu, zachovani

a roz&ffeni vlastnich kapacit technického rozvoje, aby-
chom nebyli zdvislou montovnou, a také jsem fekl, ze
vedle svi¢ek budeme vyvijet a vyrdbét senzory. A to jesté
pojem elektromobil nikdo neznal. V minulosti se v Brisku
vyrdbély paltesty pro sefizovdn{ motorti a analyzdtory
vyfukovych plynt, ale snimace v souasném provedeni
neexistovaly.

Kde vSude se snimace daji pouzit?

Ovladaji kdejakou ¢innost jakéhokoli auta, jsou jich tam
desitky aZ stovky riiznych typti. Vedle vstfikovani paliva
jsou nepostradatelné v ABS, ESP, hlidanf tlaku v pneuma-
tikdch, hladiny brzdové kapaliny a podobné. Napftiklad jiZz
nyni doddvdme snimace pro elektromobily do Némecka.

Kolik mate doma aut? A hodlate si koupit elektromobil?
Auta pro mé byla a jsou velikym koni¢kem a rados-
ti. Doma mdame &tyfi auta, nejsou firemni. TFi jsou

.Bez ristu ekonomiky, produktivity prace, vytvofeni potfebnych
zdrojil je zvySovani platti cesta do pekel,” Fika Mojmir Capka.

bNikﬂn nevi, zdanakonec
elektromonily zvitézi. Mnoho
technik(, odborniki davanajevo,
iejetoslepacesta. Zebude
elektromobilitanahrazenapiné
jinym pohonem, jakoje tieha
vodiK.
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osmivélce, jedno ¢tyfvélec, viechny benziny. V pfistim
roce uvazuji o novém auté, ale ur¢ité to nebude elektromo-
bil. Zase by to byl osmivélec benzin, zfejmé novy model
Mercedes S.

Co by véas pfimélo ke koupi elektromobilu?

Kdybych nesmél vyjet se spalovacim motorem z gardze,
pak bych zacal nejdiive pfemyslet o elektrickych zésuv-
kach. Ale realng, ty podminky by musely byt takové jako
dnes u spalovaciho motoru. At jedu po Evropé, kam chci,
tak vim, Ze kdyZ mi za¢ne klesat ukazatel dojezdu, na ben-
zince stravim i s vypitim kdvy maximdlné étvrt hodiny.
Za souctasné situace si myslim, Ze spousta lidf si mnoho
dalsich let bude jesté kupovat spalovaci motory nebo
hybridy. Proto tvrdim, Ze u nds v Brisku je vyroba svicek
nesmirné perspektivni, investiéné zajimavd oblast. Jenom
pro ilustraci - nyni na celém svété jezdi asi 1,5 miliardy
automobilil a roéné se vyrobi dal$ich 80 aZ 100 miliont
novych. Pfitom elektromobilii véetné hybrida jezdf asi
¢tyfi aZ pét miliont.

Nékolikrat jste naznagil, Ze automobilovy primysl

muzZe éekat utlum a propousténi. Jste na to v Brisku
pfipraveni?

UZ 24 let se snaZim ve firmé pfedchédzet problémam.
M4ame dlouhodobé krizové scénéfe, které nejsou spjaté
pouze se soucasnym trendem kolem elektromobili. Jsou
to propocty a vize, co délat, kdyZ se snfZi odbyt né&jakeé-
ho vyrobku, na ktery jsou navdzané néklady, reZie, zisk
a podobné. Pokud takovy scéndf nastane, pochopitelné by
muselo dojit na fadu opatfenf a zmén. V neposlednf fadé
i na sniZzeni po¢tu zaméstnancti. Ale samoziejmé téch,
kteff jsou pro firmu v tom okamziku nejméné potiebni.

Uz roky jste zastancem pfijimani zahrani¢nich délnikd

do éeskych firem. Z celkového poctu 510 lidi u vas pracuje
60 Ukrajinct. Za jaké platy? A jako prvni budete propous-
tét zahraniéni zaméstnance?

U nés jediny Ukrajinec nemé mensi penize za stejnou
prci jako Cech. To jsou fedi, Ze cizinci jsou u nds hife
placeni. Naopak, je3té jsme Ukrajince zvyhodnili z hledis-
ka ubytovani, nékterym dokonce zaméstndvdme ve firmé
rodinné pfislugniky, tfeba manzelky. Jak mezi Cechy, tak
v faddch Ukrajincti jsou pracovnici dobfi a $patni. Nerad
to ¥kdm, ale v p¥ipadé, Ze by mél Brisk problémy, ur¢ité
nepropustime Sikovného Ukrajince a nenechdme si horsi-
ho Cecha. Ale to asi plati v kazdé firmé.

Pfed dvéma roky jste pro Ekonom uvedl, Ze dlouhodobé
zvySovani mezd je cesta do pekel. Plati to stale? A jak

v Brisku v posledni dobé rostly mzdy?

Jsem o tom piesvédcéeny stdle. Bez riistu ekonomiky, pro-
duktivity préce, vytvofeni potfebnych zdroj je to skuteéné
cesta do pekel. V Brisku dlouhodobé roste primeérny plat.
V poslednich letech rostly vydélky i o 15 procent, v soucas-
né dobg se riist pohybuje kolem ¢tyt az péti procent. Pocho-
pitelné je dodrzovana relace s produktivitou prace. Hlavné
podporujeme zdsluhovost a pohyblivou slozku zdvislou

na vykonu a kvalit&, Pfes soucasné potiZe se zajistovanim
nékterych profesi nemame se zaméstnanostf zdsadni pro-
blém. Mdme velmi nizkou fluktuaci. Na druhou stranu se
mi nelibi, Ze tolik rostou platy ve statni sféte.

bv pristim roce uvazuji o novem
auté, ale urcite to nebude
elektromobil. Zase by to byl
osmivalec benzin.

MuZete to trochu rozvést?

KdyZ poslouchdm nédzory a obhajoby nékterych politikii
k riistu mezd, v&etné jejich platd, nemohu souhlasit.
Neexistuje tam vétsinou méfitko, za co a pro¢ zvy3ovat
vydélky. Ale trendem je automatické navySovani, kazdy
rok a viem, bez ohledu na néjaké méfitelné vysledky.

Jste zastancem Primysiu 4.0, tedy zvySovani podilu auto-
matizace a robotizace ve vyrobé&. Souvisi to s tim, Ze vasim
cilem je mit v provozu co nejméné lidi?

A tém, ktefi zlistanou, zvy$ovat vydélky. Tim, jak tfeba
roste minimdlni mzda, je logicky lepsi pracovisté robotizo-
vat. Samoziejmé Ze je nadim cilem mit pouze tolik pracov-
nikd, kolik je nezbytné tfeba. Nékteré nase vyrobni procesy
jsou jiZ plné automatizovany s vyuzitim robott. Dlouho-
doby trend zvy$ovéni kvality a produktivity je technikou
vyrazné ovlivilovan. Za 24 let, co jsem v Brisku, se ndm
zasadné zvedla produkce pfi polovi¢nim po¢tu pracovnikil.

Na co nyni nejvice zaméfujete vyvoj? Na snimace?

To nenf otdzka vyhledu, ale redlného poZadavku zdkazni-
kil. Snimade déldme i vyvijime na zakdzku ve spoluprdci

s konkrétni automobilkou. V§voj snimace trvd zhruba -
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dva roky a stoji kolem 100 milionti korun. Nikoli pod
tlakem ufednikt Evropské unie, ale podle zaddni automo-
bilky dodat snimac co nejlevnéjsi a s nejlepsimi parametry.
Takovy by se mél vyrdbét s nejmensim zdsahem obsluhy,
aby nedochdzelo k vykyvim kvality. A to se da fesit auto-
matizaci a robotizaci viroby. KdyZ se u nds dnes projdete
vyrobou snimaci, tak to jsou nddherné haly vybavené
roboty, kde se ¢lovék stard o programovdni ¢i sefizovani.
Manudlni price je minimum.

TakZe svitky stoji v pozadi?
Ne, tak to neni. Svicky maji, co potfebuji, a priibéZné se
do nich investuje a modernizuje se. U snima¢i se inves-

tuje podle novych projektli a smluv s automobilkami. Ale
sledujeme, kolik penéz se dd do snimact, kolik do svicek,
jaké ekonomické vysledky v ur¢itém obdobi maji oba
produkty a zda jsou schopné se samy zaplatit. Svicky
nebo snimace na sebe nesmfi vzdjemné dopldcet. MazZe se
stat, Ze jedna ¢4st bude mit mirny pokles, tak se do¢asné
Cerpaji penize z druhé strany. Ale hliddme, kdyZ snimace
potiebuji vice investic, aby je také zaplatily, v¢etné tiroki.

Brisk vyrabi v Tabofe a od zafi 2016 také v ruském Toljatti.
Loni jste uz dosahli ro€ni planované kapacity pét milio-

nii svicek. To znamena, Ze uz v Rusku nemate moznost
rozsireni?

Nase linka na svicky patii k nejmodernéj$im. Kapacity pét
miliont kusti dosahujeme pfi sménnosti jedna aZ jedna

a ptl, takZze muiZeme jit vy§, zavést napiiklad dvousmeén-
ny provoz. Ale to nenf ndS cil. Kooperace je takovd, Ze
jednak vyrdbime a montujeme svicky v Rusku, ale také je
tam z Ceska dovaZime. Je to otdzka sortimentu. Viechny
ruské automobilky berou nase svi¢ky pro novou vyrobu

i ndhradnf spotfebu. A co se ty&e naseho zdvodu v Toljatti, |
jeho hlavnim odbératelem je AvtoVAZ, ktery ale nakupu-
je svicky i od konkurence. Zaroven s nim nynf vyvijime
novou svicku.

Nejnovéjsi informace ohledné Ruska se tyka specidlnich
snimacy, které budeme doddvat AvtoVAZ pro pievodov-
ky od ptistiho roku. V soucasné dobé se budou vyrdbét
v Cesku, ale z Ruska je z4jem, aby se vyrabély tam. To je
ovsem otdzka ekonomiky, kdybychom na tom méli prodé-
ldvat, tak by to nemélo smysl.

Kolik lidi v Rusku zaméstnavate?
V Toljatti asi 50 lidi a v Moskvé mdme obchod, distribuci
a sklady, tam je asi 20 lidi. -3

Vyvojsnimace
trva dvaroky
astojikolem

100 milionti korun.
Nikoli pod tlakem
Urednik( Evropske
unie, ale podle
zadani automobilky
dodat snimacé

co nejlevnéjsi

a s nejlepsimi
parametry,”fika
Mojmir Capka.
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Mojmir Capka (73)

fedseda predstavenstva, ma-
P jitel firmy Brisk Tabor a élen

predstavenstva Sdruzeni auto-
mobilového pramyslu. Vyuéil se mecha-
nikem odévnich strojti, absolvoval strojni
primyslovku ana VSE v Praze Fakultu vyrobné ekonomickou.
Poté plisobil ve vyrobnich firmach na technicko-hospodar-
skych pozicich. Od poloviny 80. let se na federalnim minister-
stvu véeobecného strojirenstvi vénoval financim a v roce 1989
se stal naméstkem ministra pro ekonomiku. V roce 1992 zacal
soukromé podnikat, o tfi roky pozdéji se stal spoluvlastnikem
Brisku Tabor a od roku 2006 je jedinym majitelem této firmy,
jejiz rocni trzby presahuji 700 miliond korun.

Jak se li$i pracovni nasazeni, um, moralka a produktivita
ceskych aruskych zaméstnanci?

V Toljatti neni jediny Cech. Rusové si vaZi prace, pro-
blematika zaméstnanosti je jind nez v tuzemsku. Ale je
pravda, Ze jejich pfijem, ktery od nds dostédvaji, je v po-
rovndni s okolim mnohem lep$i. Neutikaji, nemdme tam
problém s lidmi. I $éf je Rus, ktery s ndmi spolupracoval
uZ pfed postavenim linky. Mdme vyborné vztahy s dealery
po celém Rusku, ale stoji to spoustu usili, protoZe konku-
rence je velikd. Ten, kdo si mysli, Ze Rusko je v automo-
bilech zaostalé, se velice myli. Je to nesmirné naroény
trh. Uroveti vozového parku v Moskveé je lepsi neZ u nés.
Pochopitelné, neni to stejné po celé zemi.

Uz jste zmirioval své rozhodnuti v roce 1995, které se
tykalo i exportu do Ruska v dobé, kdy odtamtud vétsina
Eeskych firem utikala. Bylo tehdy jednodussi se na trhu
uchytit?

Zacinali jsme tam od nuly, nenavazovali jsme viibec na nic.
Prvni svi¢ky do Ruska jely v kufficku v kupé vlaku. V sou-
¢asné dobé tam vyvdZime kolem 20 miliond svi¢ek ro¢né.
Celkem jsme tam realizovali trzby ve vy$i asi sedmi miliard
korun. V rdmci konkurence tam méame nejvétsi trzni podil.

Jaky podil na trzbach maji svicky a snimace a jak se tyto
dva produkty dafi vyvazet?

Zhruba 60 procent trZzeb délaji svi¢ky a 40 procent snimace.
Jednotky procent pochézeji z technické keramiky. Z téch
svicek jde mensi ¢dst na vyvoz na Vychod - Rusko, pobalt-
ské zemé ¢i stdty SNS - a vice neZ polovina na Zépad, tieba

do Austrélie, USA, Némecka a podobné. Snimace vyrdbi-
me zatim jenom pro Zapad. Celkem vyvdZime 97 procent
produkee do 75 zemi svéta a spolupracujeme s takovymi
znackami, jako jsou tfeba Skoda, Volkswagen, Audi, Seat,
Bentley, Volvo Truck, Tatra, Zetor a dalsi.

Je stale rozdil mezi jednanimi a uzaviranim smiuv

na Zapadé a na Vychodé?

J4 se chovam stejné sludné na obou strandch. Je fakt, Ze
jedndni v Rusku mivaji ¢asto privdtni charakter, mdme tam
vyborné vztahy a asi sto obchodnich partnerti. Ale Rusové
jsou si védomi toho, Ze jsou velky partner, a to je sprdvné.
Velmi dobfe se také jedna ve skandindvskych zemich, kde
mdme velké projekty se Scanii. V AvtoVAZ se setkdvd ruskd
a francouzskd kultura, prezident AvtoVAZ je Francouz.
Pfizndvdm, Ze 1épe se ndm tam jednd s Rusy. Trochu tam ale
kulhaji dohodnuté terminy. Pfesto bych nerozli§oval Fran-
couze, Némce, Rusy, je to spis otdzka konkrétni osoby. Tfeba
ve Volkswagenu a Skodovce spolupracujeme s nékterymi
lidmi 10 let, zndme se, pak to funguje jinak neZ s n&jakym
novackem. Ale v zdsadé je automobilovy priimysl o pfesnos-
ti, dodrZovani terminti a dohod, tam nesmf néco nefungovat.

Mate silné postaveni ve svickach a trh zacinate také vyraz-
né okupovat se snimaéi. Konkurence se nehojite?

Obé komodity jsou technicky a vyrobné velice naro¢né.
Pfedpoklddaji vysokou odbornost s vlastnim technickym
rozvojem s vysokou kvalifikaci technik. Jsou ndroé¢né

na moderni drahé technologie ¢asto vyvijené vlastnimi
kapacitami. V oblasti naSeho podnikéni je konkurence

ve svéte velice tvrd4, i kdyZ se zndme a v zasadé se respek-
tujeme. Na druhé strané je vyhoda, Ze diky naro¢nosti je

v této oblasti omezeny pocet vyrobct.

Pamatuiji doby, kdy si lidé sami vyménovali svicky na ulici,
dneska je sehnuté nad motorem nevidam. Co se zménilo?
Néktefi moZnd ani nevédi, Ze tam maji svicku. Jeden
finanénik se mé bez nadsdzky ptal, zda jsou jesté dneska

bfirmv. které maji vice viastniki,

jsouv tézsi situac, protoze musivza-
jemné vice konzultovat, respektovat
se, nejsou tak operativni.
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svicky v auté. S témi pfed 25 lety jsou pFitom neporovna-
telné, tak jako motory.

Kdyz vypravite o firmé, o svickach a snimacich, je ziejmé,
Ze se vam jednou bude z Brisku téZko odchazet.

A pro¢ bych odchézel? Prakticky kazdy den se ve firmé néco
déje a ménf a to mé bavi. Vétsinou to md dalsi ndvaznosti

a je tfeba mit globdln{ pohled. V&dét, jak a co to ovlivni.
Management musi mit celkovy nadhled i z hlediska rizik

a pochopitelné zkusenosti. A je tfeba zndt i ekonomické
souvislosti. Z tohoto pohledu je moje pozice stdle duileZita.

A colidé kolem vas? Nejvyssi vedeni firmy?

Mdm kolem sebe velice chytré lidi. KaZdy rozumny $éf
se obklopuje schopnymi a odborné zdatnymi. A musf je
semknout dohromady a vytvéfet filozofii fabriky.

Jaka je filozofie Brisku?

Bedliveé sledovat svétové trendy nejen v automobilovém
prumyslu. UdrZet si silny vlastni technicky rozvoj. Byt
celosvétovym dodavatelem a tim eliminovat vykyvy

na jednotlivych trzich. Redlné vyhodnocovat soucasny stav
zmeén a nenechat se strhnout neodbornymi tlaky. Rozsifit
doddvky i mimo automobilovy sektor. Tato filozofie je

u nds zakotvena jiZ dlouho.

Jste jedinym majitelem Brisku. Je to pro firmu vyhodné?
Nepilati vice hlav vice vi?

Faktem je, Ze celkovy ndstroj Fizeni musi drZet jeden
¢lovék. I s tim, Ze kdyZ je prasvih, tak to odnese on. To

je vyhoda spole¢nosti, které majf jediného vlastnika. Muj
ndzor nemusi byt stoprocentni. Jen se domnivam, Ze
firmy, které maji vice vlastniki, jsou v té2&i situaci, proto-
Ze musi vzdjemné vice konzultovat, respektovat se, nejsou
tak operativni. Neznamend to, Ze jen centrdlné ptikazuji,
naopak, doporucuji. Malokdy fikdm , musite udélat...”.
Jsou ale okamziky, kdy rozhodnu. Vyhoda je, Ze to mohu
udélat pres telefon odkudkoli na svété. Ctyfi nesourodi
majitelé uz tak rozhodovat nemohou. To na nas ocefiujf
jak banKky, tak obchodni partnefi i moji manazefi. Jsme
nesmirné operativni k automobilkdm, i to je naSe pred-
nost. Vétdina konkurence tfeba zménu sortimentu resi
velice dlouho. Spi¢kovi odbératelé ocenujf, Ze jsme schop-
ni béhem nékolika dnt zvlddnout poZadované zmény.

Zpatky k nastupnictvi. V pfedstavenstvu spoleénosti je
vaSe manzZelka, ale také dcera a syn. Synu Filipovi je 45 let,
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pulsobi pfimo ve fabrice, takZe uz poéitate s tim, Ze firmu
prevezmou déti?

Je to otdzka zdravi, vék nenf nejdiileZitéjsi, a ja se citim
dobfe. Pokud bych odegel, rozhodné by se nemélo stat
nic zdsadniho. Ale je pravda, Ze v managementu moc
nerozliduji, zda je to rodina, nebo ne. Pro mé je i vedeni
firmy sou¢4st rodiny. Dokonce si myslim, Ze jsem na syna
tvrd$i neZ na ostatnf ve vedeni. A ano, syn je dobie pfipra-
ven a podle potfeby mé zastupuje. Mimochodem, mame
sedm vnoucat, nejstar$imu je 17, nejmlad$imu dva roky

a i desetiletd vnucka iikd, Ze by chtéla fidit Brisk. Nemam
problém, Ze bych z deviti potencidlnich ndstupcti nemél
dobrého nédsledovnika. Po¢itdm s tim, Ze viichni budou
mit patfi¢né vzdélani a schopnosti.

bMﬂi pipadny nastupce by nemeél
byt zbrkiy.Nemél by stfilet

od hoku. Mél by umét vyslechnout,
posoudit, seznamit se s problémem
anedat narecitoho druhého bez
argumentace.

Myslite si, Ze bez vzdélani nelze podnikat, fidit firmu?
Dneska mate lidi i bez vysoké a jsou vyborni v fadé vedou-
cich pozic. Moje déti jsou vysokoskoldci, jazykové vybaveni
a u vnoucat to také nebude problém. A jesté co se tyce
ndstupnictvi, pokud bych skonéil ze dne na den, firma je
dobfe persondlné pfipravend. Lidé ve vedeni kolem mé jsou
schopni dlouhodobé fesit problémy. Madm trochu nos na lidi
a vzdjemné jsme tak propojeni, Ze podnik by jel dal. Nemys-
lim, Ze by po mém odchodu nastal néjaky zasadni problém.

Jakeé vlastnosti by mél mit ¢lovék, ktery po vas jednou
bude Brisk fidit?

Nemél by byt zbrkly. Nemél by stfilet od boku. Mél by
umét vyslechnout, posoudit, sezndmit se s problémem

a nedat na fe¢i toho druhého bez argumentace. Musf byt
rozumny. NeZ néco rozhodne, zméni, tak si to musi pofad-
né promyslet a vyhodnotit. Musi védét maximum o eko-
nomice firmy, ta je zdsadni. A nesmi se bat jit do novych
véci a rizik.
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