Zmény po roce 1989 posunuly BRISK Tabor a.s.
mezi svétové hrace na poli automotive

ING. MOJMIR CAPKA
- predseda predstavenstva

S kofeny zapusSténymi

v historii, ale rozumem

a entusiasmem zaméfenym
na budoucnost. Tak by se
dal popsat p¥ibéh firmy
BRISK Tabor a.s. Stejné jako
v roce 1935, také v 90 letech
se podnik postavil na nohy
jen diky ceskému kapitalu,
obrovské touze vitézit, byt
uspésny a také diky Sikov-
nosti a fortelu zaméstnanci.
S Ing. Mojmirem Capkou

se taborsky BRISK od roku
1995 stal postupné svétové
uznavanym vyrobcem a doda-
vatelem zapalovacich svicek
a automobilovych snimact
pro nejvétsi automobilky

a vyrobce zahradni techniky.
Zaroven se stal nejstabilnéj-
§im zaméstnavatelem v Jiho-
Ceském kraji.

Co Vas vedlo k zajmu o tehdejsi
narodni podnik Jiskra a kdy jste
se s firmou poprvé potkal?

Jiskru Tabor n. p. jsem zaregistro-
val nékdy koncem 80 let, kdy jsem
pusobil na Federalnim minister-
stvu vSeobecného strojirenstvi.
Automobilovy primysl mél na
tomto Ufadé stéZejni postaveni a ja
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jsem tehdy byl vtaZen do ptipravy
vozu Favorit, ktery predstavoval

v mladoboleslavské automobilce
ve své dobé pfelomovy krok vpred.
Jiskra Tabor do tohoto modelu
dodavala zapalovaci svi¢ky - byla
jednim z mnoha dodavatelt, takZe
moje setkani bylo opravdu jen
letmé. Koncem roku 1992 vznikla
akciova spole¢nost BRISK Tabor

a jako ve vétsiné byvalych statnich
podnikd byla zahdjena privatizace.
V roce 1993 jsem mél moZnost
poznat firmu bliZe jako spolumaji-
tel firmy, ktera s BRISKem jednala
v zdleZitosti specialni technologie
plazmatického nastfiku. Tehdy
zatal muj aktivni Zivot s tabor-
skym BRISKem. V roce 1995 byla
dokoncena privatizace. Od té doby
se jako pfedseda predstavenstva

a o par let pozdéji jako 100%
majitel firmy snazim Fidit firmu

a vést zameéstnance cestou stalého
zlepSovani, technické, vyvojové,
personalni a ekonomické progrese.

Jak vypadal podnik v dobé
privatizace a co bylo zasadni
pro nastartovani zdravé, trzné
a ekonomicky fungujici firmy?
V roce 1990 spadla vyroba zapa-
lovacich svicek na 8,5 milionu
zapalovacich svicek ze 17 miliéna
v roce 1989, stagnoval obor tech-
nické keramiky, zpomalil se zajem
o diagnostické pfistroje PALTEST,
rozpadly se tradi¢ni velké trhy
vychodniho bloku, podnik tiZila
platebni neschopnost, technicky
nebylo moZzné se srovnavat se
svétovou konkurenci. BRISK nebyl
procesné pfipraven na vstup nad-
narodnich koncernt do ¢eského
automobilového pramyslu. Diky
svym ekonomickym, technic-
kym znalostem a zkuSenostem

s Fizenim jsem mél zcela jasnou
pfedstavu, jak vybudovat z tabor-
ského podniku konkurenceschop-

nou, zdatnou firmu na svétové
arovni. Bylo nutné feSit neefektiv-
ni vyrobu, vysokou pfezaméstna-
nost, posilit vyvojovou zakladnu,
rozsifit vyrobkové portfolio o dalsi
produkty, posilit obchodni ¢innost
a export na nova teritoria pod no-
vym neznamym brandem BRISK.
Jeden ze strategickych tukold byl
navrat do prvovyroby do mlado-
boleslavské automobilky, ktera

jiZ patfila do koncernu VW. Bylo
nutné nastavit systém fizeni jakos-
ti dle novych a neznamych norem
ISO 9001, pozdéji podle normy
ISO/TS 16 949 a vychovat vyvojové
inZenyry, ktefi budou schopni ko-
munikovat s narocnymi zakazniky
z fad vyznamnych automobilek.

V roce 1996 byly zahajeny dodavky
snimaci otacek na pas Skoda

Auto a jiZ v roce 1998 jsem osobné
pfevzal ocenéni Leading Edge,
nejlepsi dodavatel koncernu VW.
To byl podstatny krok v pfeméné
podniku na svétové uznavaného
dodavatele prvovyrob a nahradni
spotfeby.

Jaké je soucasné postaveni firmy
BRISK ve svété?

V roce 1995 se v BRISKu vyrabélo
kolem 100 typi zapalovacich svi-
ek, export se podilel na celko-
vych trzbach z 50%. V soucasné
dobé patfi BRISK k péti svétovym
vyrobcim zapalovacich svicek

a technicky vyspélym produ-
centem snimacu. Roc¢ni vyrobni
kapacita je aZ 50 miliéna zapalo-
vacich svicek ve 400 typech aaz 7
miliénd snimacd. Vyrobni kapacitu
jsme rozsifili v roce 2016 v naSem
dalsim zavodé v Togliatti v ramci
dlouhodobé strategie vyuZiti velké-
ho potencialu ruského trhu. Export
do vice jak 70 zemi svéta €ini 97%
celkovych rocnich trZeb. Firma vy-
vaZi na strategicky nejvyznamné;jsi
trhy jako je Evropa, Rusko a byvalé
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staty SNS, USA a Jizni Amerika,
Afrika, Stfedni a Blizky Vychod,
Australie, jihovychodni Asie
(Malajsie, Indonésie, Hong Kong,
Thaiwan, Thajsko, Cina a dalsi).

V souladu s naro¢nymi technicky-
mi parametry vyrabime zapalovaci
svicky pro nejnovéjsi pfepliiované
motory v3ech svétovych znacek,
zahradni techniku, motocykly,
lodé, letecké motory, specialni
racingové a upravené zavodni
motory. Desitky typli snimaci jsou
urceny pro cely koncern VW, elek-
tromobily a ndkladni automobily.
BRISK si vybudoval za poslednich
nékolik desitek let pevnou pozici
ve svétové konkurenci zejmé-

na diky kvalité vyrobkd, kvalité
dodavatelského servisu, obchodni
a technické profesionalité nasich
zameéstnancu se schopnosti fesit
specifické poZadavky zékaznika.

Kam chcete firmu smérovat
dale?

Budeme stéle zlepSovat pozici na
svétovém trhu ve vSech segmen-
tech. Toho nelze doséhnout bez
zlepSovani ekonomickych ukaza-
teld, produktivity prace, racionali-
zace a zvySovani efektivity vyroby,
zvySovani odborné kvalifikace
zaméstnanci. Kazdym rokem
investujeme mnoho miliéna do
novych, robotizovanych techno-
logii ve snimacich i zapalovacich
svickach. Zvladnout nové trendy
v automobilovém priimyslu zna-
mena neustalou ¢innost v oblasti
vyvoje novych material, novych
konstruk¢nich feSeni, zkuSebnictvi
a testovani. Ale neni to jen otazka
technického rozvoje. I nadale
pracujeme napfiklad na rozvoji
persondlni strategie, abychom méli
dostatek kvalitnich odborné zdat-
nych pracovniky, ktefi ve firmé
pracuji radi a jsou firmé vérni.




