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ROZHOVOR

BRISK Tabor méa podle Mojmira Capky, vlastnika firmy, se zapalovacimi
svickami zajisténou budoucnost jesté minimalné na Ctvrt stoleti, a to bez
ohledu na vyvoj, kterym se automobilovy primysl vyda. Se strategii
ekologické udrzitelnosti souzni, ale nesmi znamenat oslabeni
konkurenceschopnosti Evropy a snizeni zivotni Grovné jejich obyvatel,
coz se podle ného v poslednim baliku navrzeném Evropskou komisi skryva.

Vidim, Ze mate jako obvykle dobrou
naladu.
Nemél bych mit?

Rada vasich kolegl v autoprimyslu
je ted' euFemisticky feceno trochu
rozladéna...
Myslite kvali balicku, ktery schvélila Ev-
ropska komise? Ani mné se nelibi, ale
nepomuze, kdyz si budu stézovat a ma-
lovat si budoucnost cerné. Navic viibec
jesté neni jisté, jak to dopadne. To, co
je navrzeno, musi jesté schvalit clenské
staty EU. Vé&fim, ze dojde k néjakému
zmékéeni. A i kdyby nedoslo, tak ty
cile, které jsou ve Fit for 55, nebudou
viechny splnéné. Nemuzou byt.
Nezpochybriuju, ze se rozjety vlak
ned4 zastavit. Kazdy rozumny clo-
vék chape, ze pfi rozvoji primyslu
je tieba brat opatfeni pro zmirnéni
negativnich dopadd na zivotni pro-
stfedi vazné a budovat strategii eko-
nomické i ekologické udrzitelnosti. Ale
soucasna kritéria stanovovana organy
EU, ktera veli snizit do roku 2030
emise o 55 procent oproti roku 1990,
jsou v fadé rozhodnuti nerealisticka,
neefektivni, neobjektivni, neodborna,
neekonomicka. A co se tyce automo-
bilového pramyslu, tak pri detailnim
rozboru zplsobu zajisténi zdroji pro
masivni elektromobilitu je to rozhod-
nuti bohuzel i neekologickeé.

Takze co se vam konkrétné nezda
a co nemuze byt splnéno a proc?
Brusel ani Strasburk prosté nemuzou
prinutit jednotlivé zemé, aby pfipus-
tily zchudnuti svych ob¢and, snizeni
jejich zivotni Grovné. A to se v bali¢-
ku Fit For 55 skryva. Mnohé uz bylo
feceno ¢i napsano. Zistaneme-li jen
u automotive, respektive u cile zakazat
po roce 2035 prodej vozl se spalova-
cim motorem, co to bude znamenat?
Ze ti, kdo si budou chtit koupit nové
auto, nebudou na néj mit. A mozna
na néj nebudou mit uz dfive, proto-
ze kdyz nékdo fika, Ze se v nékolika

malo letech vyrovnaji ceny elektro-
mobild a téch s klasickym pohonem,
znamena to jediné: Ze auta na fosilni
paliva budou drazsi. Méné majetni si
tedy budou porizovat ojetiny, pokud
tedy bude mozné koupit aspon ty. To
mi jako rozumna strategie nepfipada.
Ale auta zdaleka nejsou to jediné,
co bude drazsi. Drazsi bude (evropska
ekologicka) energie, (evropské ekolo-
gické) potraviny, sluzby a tak dale. Pro-
sté mam trochu obavu z toho, Ze Ev-
ropa bude méné konkurenceschopna
a lidi tady chudsi. Rozuméjte, nemam
strach sam o sebe, ale o budoucnost
téhle zemé a evropského kontinentu.
Protoze jak vime, v tomhle svatém boji
je Evropa zatim tak néjak osamocena.

Brusel ani Strasburk prosté
nemuzou prinutit jednotlivé
zemé, aby pripustily
zchudnuti svych obcant.

Dobre, ale fikate, Zze vSechno z toho
tak jako tak nemize byt splnéno.
Ano, protoze tohle si brzy aspon valna
¢ast obyvatel jisté uvédomi, zatim jim
to pripada jako néjaka velikasska pro-
hlaseni néjakych Grednikl na papife.
Myslim, Ze tady se naplno projevuje
ta odtrzenost mezi obyvatelstvem

a evropskymi strukturami. Néjak si
zatim nedavaji dohromady, Zze mame
v Bruselu a ve Strasburku ,nase” lidi,
ktefi by méli hajit nase zajmy. A co vic,
ze v Evropském parlamentu sedi lidé,
které jsme tam zvolili!

Takze myslite, Ze aZ si to obcané
uvédomi, moZna az pociti realizo-
vana opatfeni na vlastni kapse,
vyjdou do ulic?

To asi ne, na odpor v podobé ,zlu-
tych vest” tady nemame povahu. Ale

treba to povede k tomu, Ze u vo-

leb, at uz u téch evropskych nebo
domacich, budou vic studovat, jaka
stanoviska strany haji. To se tyka jak
lidi obecné, tak manazerd a vlastnikd
podnik(, ktefi budou muset fesit
mnoho novych problém.

Kdyz zlistaneme u prechodu

na elektrické vozy, nemizu se
nezeptat: mate néco proti elektro-
mobilim?

To uréité ne, i kdyz osobné preferuju
jizdu s Gplné jinymi vozy nez s témi,
co maji omezovac rychlosti a musi
se za kazdym rohem znovu nabijet.
Samoziejmé, vyvoj jde rychle dopfe-
du a jednou budou elektromobily
rychlejsi, lehéi a s vétsim dojezdem.
Nicméné nechapu, proc sazet vsech-
no na jednu kartu. Jsou tady prece

i jiné cesty reseni ekologické dopravy:
alternativy plug-in hybrid(, motor(
na vodikové palivo a dalsi.

Co by podle vas méla délat ceska
vlada, aby vysla vstfic pozadav-
kim EU, ale ,$kody" na ekonomice
a zejména automobilovém pramyslu
byly co nejmensi?
Tézko radit, kdyz jsme to nechali zajit
tak daleko. Ceska vlada by si méla
predevsim ujasnit svUj postoj. Zatim
to vypada, Ze sama nema tak Gplné
jasno v tom, kam a hlavné jak sméfo-
vat. Pokud chce naplno podporovat
cile vytyéené Evropskou komisi, pak
by méla pripravit odpovidajici balik
opatfeni na podporu ekonomiky,
ktery by se tykal jak obyvatelstva,
tak ale i firem, véetné téch velkych.
Masivné by méla podporovat investi-
ce do novych technologii.

Jestlize ale souzni s velkou ¢as-
ti ceského byznysu a také je toho
nazoru, ze jsou cile pfili§ ambicidzni
a mély by se trochu ,obrousit”, méla
by se spojit se zemémi, které zastavaji
stejna stanoviska, a uplatnit spolecné
tlak na pudé EU.



ROZHOVOR

Ceska vlada v tom podle vas nema
uplné jasno. AutoSAP jako sdruzeni
ano?

Sekretariat Sdruzeni automobilového
pramyslu zorganizoval mezi svymi cle-
ny pred neddvnem prizkum, z néhoz
vyplynulo, Ze viichni, kdo se zdcastnili
této ankety, souhlasi s prosazovanim
principu technologické neutrality.
Vice nez 90 procent firem pak apeluje
na udrzeni kompetenci pro vyrobu
spalovacich motor(. Téméf polovina
respondentd uvedla, Ze urychleny
nastup elektromobility tak, jak jej pro-
sazuje soucasné nastaveni politiky EU,
vnima jako ohrozeni, nékteré spolec-
nosti dokonce vidi v tomto pfistupu
primé existenéni ohrozeni.

A co s tim dél3, respektive mize
délat AutoSAP?

Ten pravé musi predkladat vladé,
respektive statnim Gredniktm,
argumenty k tomu, aby mohli héjit
nase zajmy na poli EU. Vysvétluje
jim, ze potencial spalovacich motor(
pfi snizovani emisi neni vycerpan, ze
udrzeni vyvoje a vyroby spalovacich
motort nemuze byt na tkor novych
technologii a Ze je tfeba balancovat
princip evolucni versus revolucni, tedy
ideologicky. Ja myslim, ze to v rdmci
svych moznosti déld AutoSAP dobre.
Navic tyto a fada dalSich podnétd,
které je tfeba dlouhodobé prosazo-
vat, uz byly uvedeny v Memorandu

o budoucnosti autoprimyslu, ktery
podepsal AutoSAP spolu s vladou.

tyka Evropy. A co je Evropa? Jen jeden
nevelky kontinent. Pro BRISK to roz-
hodné neni z odbératelského hlediska
stfedobod obchodnich aktivit. Jsem
si jisty, Ze BRISK ma se zapalovacimi
svickami zajisténou budoucnost jesté
minimalné na ctvrt stoleti.

Aktualné vyvazime mimo trhy EU
v kusech 73 procent roc¢ni produk-
ce a v rocnich trzbach 70 procent.
Nejvétsimi odbérateli mimo Unii
jsou USA, Brazilie, Argentina, se-
verni Afrika, Rusko a vsechny okolni
staty byvalé Ruské federace, Blizky
a Stredni vychod, Australie, jihovy-
chodni Asie. Tam vSude ma znacka

Mojmir Capka

Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou

v Praze a po roce 1989 pusobil jako naméstek
na ministerstvu obchodu. S BRISKem zacal
spolupracovat v roce 1995 a pozdéji se spolu
s kolegy zGcastnil privatizace. Od roku 2006
je stoprocentnim vlastnikem firmy. Zastava
funkci pfedsedy predstavenstva a zaroven je
feditelem podniku. BRISK Tabor je ¢lenskou
firmou Sdruzeni automobilového primysluy,
kde je Mojmir Capka ¢lenem predstavenstva
a mistopredsedou Divize dodavatelu.

Vice nez 90 procent ¢lenskych firem Sdruzeni
automobilového primyslu, které se zGcastnily ankety, apeluje
na udrzeni kompetenci pro vyrobu spalovacich motor.

V jedné z minulych odpovédi jste
fikal, Ze sam o sebe se nebojite.
Znamena to, Ze se nebojite jako
obéan Capka ani jako majitel a §éF
spolecnosti, ktera je dodavatelem
pro automobilovy primysl, nota
bene ve znacné casti komponen-

td, které v elektromobilni dobé
nemaji budoucnost?

Presné tak. Myslim, ze zdrazovani ceho-
koliv jako ob¢an Capka ustojim. A s tim,
co fikdte v druhé poloviné otazky, di-
razné nesouhlasim. Pro¢ myslite, ze by
zapalovaci svicky nemély budoucnost?
Bali¢ek pfijaty Evropskou komisi se

BRISK dlouhodobé silnou trzni pozici
a skvélé jméno. Vyvazime do 80 zemi
svéta. Celosvétové patri BRISK mezi
pétici nejvétsich svétovych vyrobcl
zapalovacich svi¢ek. TakZe s nafizenim
EU vyrobu téchto produktd neskonci-
me ani nezpomalime.

Navic ¢ast vasi produkce predstavu-
je nahradni spotrebu.

Ano. BRISK vyrabi asi 500 typl zapa-
lovacich svicek. Cast rocéni produkce
je uréena pfimo na pas automobilek

a vyznamny podil pfedstavuji dodavky
zapalovacich svicek jako ndhradniho

Foto: BRISK Tdbor

dilu. Na svété jezdi zhruba 1,5 miliar-
dy aut se spalovacim motorem a loni
se prodalo zhruba 70 miliond novych,
z cehoz byly jen asi tfi miliony elekt-
romobild. Jak dlouho bude trvat, nez
se celosvétovy vozovy park obméni—
a to pokud se bude s elektromobilitou
i v budoucnu pocitat?

A taky nesmime zapominat na to,
Ze BRISK je rovnéz dodavatelem této
produkce pro vyrobce zahradni techni-
ky — profesionalni motorové pily, kio-
vinorezy a podobné. Jen v Evropské
unii to dnes predstavuje odbyt miliond
kust roéné. Novy projekt u svétového
vyrobce zahradni techniky nam zajisti
v budoucich letech odbyt nékolika mi-
liond kust zapalovacich svicek na trhu
USA a Ciny. Nage svicky déle potiebuji
motorky, motokary, letecké motory,
motorové cluny. Tady bych chtél pri-
pomenout, ze mame historicky velmi
dobrou spolupraci s motorsportem,
kde mimo jiné testujeme nase vyrobky
v narocnych rezimech, a ziskavame
tak cenné informace pro nas tech-
nicky rozvoj. V Americe osazuji nase
racingové svicky do nejvykonnéjsich
motor( mnoha automobilovych discip-
lin. Nékolik motocyklovych tovarnich
tymU pouziva BRISK specidly v souté-
zich svétového Sampionatu.

Jak jste rekl, vétsinu produkce
vyvazite. Cesky trh pro vas neni di-
lezity? Myslim ted' zejména svicky
na nahradni spotiebu. Cetla jsem,
ze se tady daji sehnat jen s velkymi
obtizemi.

Neni to tak, Zze by pro nas nebyl cesky
trh dilezity. Tfi procenta nasi rocni



produkce zlstavaji v tuzemsku, coz
odpovida velikosti tuzemského trhu

a pritom predstavuje podstatnou éast
z celkovych potieb Ceské republiky.
Dlouhodobé zasobujeme ceské zakaz-
niky zapalovacimi a zhavicimi svickami
BRISK prostrednictvim nejvétsich
distributorq, jako je Auto Kelly, APM,
ACIl-Auto Components International

a Mountfield. Pokud mate na mysli
momentalni obtiZe s dostupnosti ja-
kychkoli vyrobkl z rGznych segmentd,
tak ¢astecné mate pravdu. Vzhledem
k nadrdstu globalni poptavky o nékolik
desitek procent v letosnim roce se

i nase firma potyka se zpozdénymi
dodéavkami, ovéem v mezich Gnosnosti
pro nase zakazniky. Naopak BRISK
jako ¢esky vyrobce ma vyhodu oproti
konkurentGm z Ciny a Japonska, ktefi
maji logistické problémy dostat zapa-
lovaci svicky nejen do Evropy.

Nicméné i BRISK, ktery pevné véri

v to, Ze zapalovaci svicka je prakticky
nesmrtelna, ma druhou vyznamnou
nohu, a tou jsou snimace, jejichz vy-
roba roste. TakZe prece jen se jistite.
Mate pravdu, ze BRISK ma dnes

i vyznamnou pozici ve vyvoji a vyrobé
automobilovych snimacd. Jestlize
ro¢né vyrabime kolem 50 miliond
kusu zapalovacich svicek, tak u sni-
mac je to zatim ,jen” sedm miliond.
Ale ani to neni véechno. Kromé téchto
dvou hlavnich segmentd je soucasti
vyrobniho programu také technicka
keramika, vyuzivana napfiklad v textil-
nim a chemickém pramyslu, a zapalo-
vaci elektrody pro plynové spotrebice.

ROZHOVOR

linky automobilek. Odbérateli jsou za-
vody VW, Audi, Skoda, Seat, Bentley,
tedy cely koncern Volkswagen, Volvo
Trucks, Tatra, Scania a dalsi. Je jasné,
ze v elektromobilech a u hybridnich
pohont se budou ty typy snimaca,
které vyrabime, pouzivat i nadale,

a to pro ABS, ESP, snimace komfortni
vybavy, snimace tlaku v pneumatikach
a dalsi zafizeni. Ale uz se objevuji

i poZzadavky na nové typy snimacu

a my jsme schopni je vyvinout a vy-
robit. Napfiklad nase firma vyvinula
snimace pro elektromobily Street-
scooter a dale se nasi vyvojari zabyvaji
specifikacemi snimacd pro automobily
s jinym nez spalovacim motorem.

S nastupem novych pohonnych
agregatl a autonomnich vozidel
stejné jako se zvySovanim komfortu
a bezpecnosti automobild se v oboru
snimacud jednoznacné otvira velka per-
spektiva. Proto jsme také v posled-
nich dvou letech realizovali znacné
investice, a to zejména v souvislosti
s projekty, na které mame uzaviené
smlouvy s automobilkami. Jde o do-
davky pro nejnovéjsi motory, jejichz
vyroba bude zahajena jiz v pribé-
hu leto3niho roku.

Mluvite o investicich. Jsou senzo-
ry to jediné, do ceho investujete

a v budoucnu investovat budete?

To v zddném pfipadé. Jak uz jsem rekl,
BRISK neutlumuje technologicky roz-
voj dilG pro spalovaci motory. A aby-
chom byli stéle konkurenceschopni,
musime investovat. Letos pocitame

s investicemi okolo 150 miliond

VI&dda by neméla podporovat umélou zaméstnanost, méla
by naopak prijmout takova opatreni, kterd by smérovala
k uvolnéni pracovni sily a vytvoreni konkurencniho prostredi.

Z4akaznické portfolio je s ohledem

na riziko ztraty jednoho segmentu ¢i
zakaznika a s ohledem na profitabilitu
strategicky rozdéleno, na tom asi neni
nic, co by svédcilo o strachu z budouc-
nosti, ale pouze tak veli rozum.

Jak vyznamnou ¢ast vasi produkce
snimace pfedstavuji a kdo jsou jejich
odbératelé?

Snimace pro automobilovy primysl
pfedstavuji z celkového obratu firmy
vice nez tretinu a z 99 procent jsou
uréené k dodani pfimo na montazni

do novych technologii souvisejicich
s vyrobou zapalovacich svicek. Jedna
se o opakované technologie pro navy-
$eni vyrobni kapacity a také o nova za-
fizeni pro zajisténi vyssi produktivity.
Mame uzavrené dlouhodobé smlou-
vy s fadou automobilek, s vyrobci
motocykld a zahradni techniky, distri-
butorskymi firmami, a to jak s dlouho-
letymi, tak i s novymi zdkazniky, které
nas vedou k tomu, abychom pro pfisti
rok navysili vyrobni kapacity. A totéz
se bude opakovat i dalsi rok, aby-
chom zajistili uspokojeni pozadavkd

v roce 2023. U nakladnich vozi mdme
jiz nyni nasmlouvané konkrétni zakaz-
ky minimalné do konce roku 2035.

Resite navysovani kapacity také
zvy$enim automatizace a robotizaci?
Ano, samoziejmé. Jiz v minulych le-
tech bylo pofizeno plné robotické
pracovisté DAVEP pro Upravu jiskfi-
§té viceelektrodovych a racingovych
svicek. Pro zvyseni produktivity

a zefektivnéni kontroly v jednotlivych
procesech jsme instalovali nové robo-
tizované technologie. V téchto dnech
jsme spustili napriklad automatizova-
nou linku na kontrolu izolatord, ¢imz
je zajisténa stoprocentni kontrola
keramické casti zapalovaci svicky

na dielektrickou pevnost, na kterou
jsou kladené u novych prepliovanych,
pfimovstfikovych motord obzvlast
vysoké naroky. Do konce tohoto

roku budou zprovoznéné dvé auto-
matizované linky MSI pro montaz
izolatord, a to jak keramické casti,

tak stiedni elektrody, odporového
zatavu a svorniku.

... ¢imz také mizete resit nedosta-
tek lidi. Nebo se s timto problémem
nepotykate?

Nedostatek kvalitnich lidi je staly
problém, respektive asi ted'vétsi nez
driv. My zaméstnavame v Tabore pét
set lidi a pres viechnu automatizaci

a robotizaci bychom zhruba dalsich

10 pracovnikd potrebovali, a to zejmé-
na na nové pldnované technologie.

Je to zvlastni, ocekaval bych, Zze v té
tézké koronavirové dobé, kdy rada
provozoven skongila, budou lidi hledat
praci. Nicméné zafungovaly vsechny ty
podplrné programy — a je otazka, zda
to do urcité miry nebylo kontraproduk-
tivni. Vlada by neméla podporovat
umélou zaméstnanost, méla by naopak
pfijmout takova opatreni, kterd by
smérovala k uvolnéni pracovni sily

a vytvoreni konkurenéniho prostiedi.

Je dnes problém zaméstnavat pra-
covniky ze zahranici?
Zaméstndvame asi 60 zahranicnich
pracovnikl z Ukrajiny, jejichz nabor

si zajistujeme vlastnimi silami. Zacali
jsme s naborem zhruba pred péti lety
a dnes mame stabilni tym téchto pra-
covnikl. Zaméstnavame celé rodiny,
které natrvalo odesly z Ukrajiny a Ziji
nas hlavné zacatek celého procesu,
ktery byl hodné zdlouhavy, a na udé-
leni dlouhodobého viza jsme cekali
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V BRISKu se rocné vyrabi kolem 50 miliont kus( zapalovacich svicek.

Sest az osm mésicld. Dnes je to otdzka
polovi¢niho ¢asu. Narocné takeé bylo
nastaveni standardu adaptacniho
procesu téchto pracovnik(, zajisténi
kurzl cestiny, preklad pracovnich
postupt do jejich jazyka, zajisténi
ubytovani a tak podobné. Dnes uz
mame po péti letech vée standardi-
zované ke spokojenosti nasi i nasich
ukrajinskych kolegti. Covid-19 tak pro
nds pfi ndboru z Ukrajiny nepredsta-
vuje zadny problém - jen je potreba
dodrzovat véechna opatfeni.

Jaka je struktura vasich zaméstnan-
cl, pokud jde o vzdélani? Jaka éast
zaméstnanci se zabyva vyvojem?

A na co se vlastné vyvoj zaméfuje?
Vlastni vyvojové a konstrukéni
oddéleni mame v BRISKu uz 26 let.
Dnes nas vyvojovy tym Citd vice nez
40 pracovnikd, jsou to vysokoskolsky
vzdélani odbornici, povétsinou inze-
nyfi. Samoziejmé se zaméruji na obé
hlavni oblasti nasi produkce, tedy

na zapalovaci svicky i senzory. Vyvijeji
a konstruuji nejen nové typy téchto
vyrobku, pficemz se mizou pochlubit
mnoha patentovymi feenimi a uzitny-
mi vzory. Kromé toho také konstruuji
vyrobni technologie.

Na vyvoji, konstrukci a testovani
svicek i senzor( nasi lidé casto pfimo
spolupracuji s vyvojovymi oddélenimi
vyrobcl motord. V posledni dobé
jsme napfiklad v BRISKu fesili vyvoj
a vyrobu zapalovacich svicek pro
nizkoemisni motory, coz vyzadovalo
navrhnout novou konstrukci svicky.
Zabyvame se také pouzitim drahych
kovi jako materialu, novymi keramic-
kymi smésmi a jejich zpracovanim.
Dale mdzu zminit vyvoj zapalovaci
svicky malych rozmérd, lisovani
kovovych pouzder, lisovani a vypalo-
vani keramického izolatoru a tak bych
mohl pokracovat.

Jak uz jsem zminil, nékterd unikatni
patentovana konstrukéni feseni za-
palovacich svicek nachazeji uplatnéni
v hlavnich disciplinach motorsportu.

Loni v ¢ervenci jste se potykali

s velkou nepfijemnosti, kdyz vam
shorela galvanovna. Jak jste se

s tim vyporadali? A ovlivnilo to né-
jak vyznamnéji vasi vyrobu?
Vypadek galvanovny byl pochopitelné
problém, dodavky zdkaznik(im jsme
fesili operativné. V kratké dobé po ne-
hodé jsme zajistili nékolik dodavateld
povrchové Upravy, provedli zkousky
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jejich pokoveni na nasem vyrobku, byl
nastaven systém denni logistiky mezi
BRISKem a kooperanty. Do roka se
nam podarilo postavit novou budovu

a pravé v téchto dnech spoustime

v nové galvanovné provoz. Pfestoze

i pivodni provoz splioval veskeré tech-
nické, technologické a bezpecnostni
pozadavky, je nova galvanovna dalsim
krokem vpred ve vyvoji nasi firmy.

Vysledky lofiského roku ale jisté
ovlivnil koronavirus. Jak moc? A jak
to vypada letos?

Ano, kratkodobé odlozeni dodavek
na prani zakaznik( nam na zacatku
pandemie pochopitelné zpuisobilo
urcité problémy, ale jiz od srpna
loriského roku se objednavky nasich
zakaznik( naopak markantné navysily.
V soucasné dobé nase Firma v oblasti
snimacu i zapalovacich svic¢ek vyrabi
na plné kapacity s vyznamnym mezi-
ro¢nim nardstem trzeb.

Vétsina Firem, nejen v automotive,
trpi narusenim dodavatelsko-odbé-
ratelskych vztahi a ristem cen

u nékterych polozek...

Pro vyrobu nasich komodit je zapo-
trebi vice nez 500 riznych polozek
materiall a komponent od vice nez
200 klicovych dodavatell. Jedna se

o chemii, kovy, plasty, papirové obaly,
elektrické a elektronické komponen-
ty. Vétsina pouzivanych materiald
podléha naro¢nym testdm a uvolno-
vacim procesum v nasich zkusebnach.
U vyroby snimacu se jako cely svét po-
tkavame s celosvétovym problémem
nedostatku ¢ipl. Od nasich dodava-
teld mame ale zajisténé pravidelné
tydenni dodavky minimalné do konce
tohoto roku. Jiz v Unoru jsme s doda-
vatelem zdvazné dohodli objemy pro
rok 2022 a nyni ocekavame potvrzeni
dodévek pro 2023.

Vypadek jednoho materialu z celé-
ho fetézce je rizikem pro dokonceni
vyrobku, nedodani distributorovi,
automobilce, ztratu davéry zdkaznika,
naruseni pribézné ekonomické rovno-
vahy nasi firmy. Diky systému schva-
lenych alternativnich dodavateld,
ramcovym smlouvam na rok dopredu
a denni komunikaci s dodavateli a se
zakazniky se ndam nic z toho doposud
nestalo. U strategickych materiald,
kde vypadek muze zplsobit zastave-
ni automobilky, jsou bézné vedena
tiistranna jednani mezi dodavatelem
materidlu, firmou BRISK a zakaznikem.
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